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Issu de l'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (dite loi NOTRe), le Débat d'Orientation Budgeétaire fait I'objet désormais d'une délibération et non
plus simplement d'une prise d'acte de la part du Conseil Municipal.

Voté ou non, le Débat d'Orientation Budgétaire a toujours pour vocation de présenter les grandes lignes pour
l'exercice budgétaire & venir, tout en précisant certains points particuliers comme la gestion de la dette,
I'évolution du personnel ou les grandes dépenses/recettes en fonctionnement et en investissement,

S'agissant plus particuliérement d'Abbeville, la présentation du DOB est ['occasion pour la majorité municipale
d'affirmer avec force la poursuite des engagements pris devant les Abbevilloises et les Abbevillois et de
présenter les moyens de financer les projets et politiques publiques mis en place.

Nous avons fait le choix, depuis 2008, avec les élus, de piloter I'action municipale, en prenant le chemin d'une
ville moderne, d'une ville forte, d’une ville capable de répondre aux besoins des habitants sans hypothéquer ceux
des générations futures.

lci, & I'échelon communal, nous n'apportons pas de solutions aux grandes questions économiques et soclales,
mais ¢'est [ci, au niveau de la commune que sont pris en charge des besoins essentiels du quotidien de nos
concitoyens, que sont étudiés des projets pour faire d'Abbeville une ville dynamique, accueillante, durable, belle
et citoyenne ; une ville dans laquelle chacune et chacun peut trouver sa place et accomplir ses projets
personnels, professionnels et familiaux.

Le travail d'une équipe municipale c'est 2 la fois en effet de s'occuper du quotidien, du cadre de vie, de ce que
l'on appelle la proximité, et, dans le méme temps, voir plus loin, développer les grands projets, préparer I'avenir
de la Ville.

L'enjeu, c'est de trouver le bon équilibre. La proximité ne va pas sans la prospective. Gérer le quotidien n'a pas
de sens sans vision d'avenir.

Oser I'avenir, c'est avoir de Fambition pour notre Ville, avoir de I'ambition pour Abbeville. Et pour ce faire, les élus
doivent plus que jamais anticiper, se battre au quotidien pour préserver I'avenir de leur commune,

Cet engagement nécessite un fort investissement, a la fols de la Municipalité, des agents, des Abbevilloises et
des Abbevillois ; mais aussi un investissement financier, indispensable pour mener les projets dont notre ville a
besoin.

Investissement financier qui, rappelons-le, a ét¢ amputé de 1,8 millions d'euros entre 2013 et 2017,
correspondant a la baisse des dotations de I'Etat et & notre contribution & la réduction du déficit public au niveau
national.

Pour des villes telles que la ndtre, ¢'est un manque a percevoir qui aurait pu avoir des conséquences quant aux
services rendus 4 la population. Cela n'a pas été le cas grace a une gestion des deniers publics extrémement
rigoureuse de notre part.

De 2018 & 2022, a loi de programmation des Finances publiques, a fixé une trajectoire prévoyant la poursuite de
la réduction de la dette publique, de la dépense publique, du déficit public et du taux des prélévements
obligatoires avec une nouvelle économie de 13 milliards € sur les dépenses de fonctionnement qui est attendue,
de la part de I'ensemble des administrations publiques locales, participant ainsi & la baisse de la dépense
publique.
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Pour y parvenir, 'un des leviers d'action de I'Etat a été de mettre en place en 2018 des contrats financlers Etat-
Collectivités qui concernent toutes les collectivités et EPCI dont les dépenses réelles de fonctionnement inscrites
au budget principal, en 2016, ont été supérieures & 60 millions d'euros. Cette mesure ne concermnait pas la ville
d'Abbeville.

Il est cependant utile de relever que la Cour des Comptes, dans son dernier rapport annuel sur les finances
locales, s'inquiétait de ce que la nouvelle contractualisation financiére ne soit pas suffisamment contraignante
pour « forcer » les collectivités locales & réduire leur niveau de dépenses et préne pour cela le retour a la
diminution des concours financiers de I'Etat.

Malgré une pause de deux ans dans la baisse des dotations de I'Etat aux collectivités locales, il apparait donc
toujours nécessaire d'observer une certaine prudence dans I'élaboration des budgets locaux en raison du
maintien d'une pression constante des institutions nationales sur les finances locales.

Il est impératif que nous continuions 4 faire preuve, comme les années précédentes, d'une maitrise de nos
dépenses de fonctionnement si Fon veut continuer & proposer aux Abbevilloises et Abbevillois les services et
prestations qu'ils sont en droit d'attendre.

Le projet de loi de Finances 2019 vient toutefois confirmer ces nouvelles orientations avec des concours
financiers de I'Etat aux collectivités qui continuent & tre stables. C'est historique au regard des baisses subies
ces demiéres années, notamment celles qui relévent de la DGF.

Quant 4 la suppression du 1¢ tiers de la taxe d’habitation, elle a été compensée & I'euro pres en 2018. Nous
demeurerons vigilants pour la compensation des 2/3 restants car nous avons une double ambition, celle de
maintenir en 2019 les dispositifs dont bénéficient les Abbevillois et celle de continuer & investir massivement afin
de respecter les engagements pris devant les habitants.

Dans cette opique, plusieurs projets d'envergure seront donc poursuivis ou initiés :

Construction de la salle de sports dédiée & la gymnastique

Construction du club house au club hippique

Travaux de réhabilitation intérieure du théatre municipal

Poursuite de la mise en accessibilité des batiments publics

Poursuite et fin des travaux de la rue du Maréchal Foch

Programme de travaux d'éclairage public (Argilliéres, Pommiers, République)
Programme de travaux d'eau et d’assainissement (Moulin Richebourg)
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LE RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019

Prévu par l'article 2312-1 du Code général des collectivités tetritoriales introduit par la loi du 6 février 1992,
le débat d'orientation budgétaire (DOB) a vocation d'éclairer les choix budgétaires qui détermineront les
priorités et I'évolution de la situation financiére de la collectivité.

Il se tient dans les deux mois précédant le vote du budget primitif, en vue de compléter I'information de
I'assemblée délibérante et de renforcer ainsi la démocratie participative. Il constitue un acte politique majeur
et marque une étape fondamentale du cycle budgétaire.

Ce débat doit permettre a I'assemblée délibérante d'appréhender les conditions d'élaboration du budget
primitif, afin de pouvoir dégager des priorités budgétaires, sur la base d'éléments d'analyse réfrospective et
prospective.

Ce rapport donne lieu & un débat qui est acté par une délibération spécifique.

C'est donc dans un contexte toujours plus difficile que la Commune d'Abbeville doit parvenir a garantir
un service public de qualité au profit de ses habitants, et assurer un développement équilibré du territoire,
tout en continuant a prendre des mesures lui permettant de maintenir une situation financiére saine et
pérenne.
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LE CONTEXTE ECONOMIQUE MONDIAL

La croissance mondiale du PIB (Produit Intérieur Brut) a atteint 3,7 % en 2017 (3,2 % en 2016. Cette
dynamique de croissance est due au rebond de la production industrielle, & une constante hausse de la
consommation, des investissements et des échanges commerciaux depuis le 2¢m semestre 2016, et aux
changements récents de la politique fiscale américaine (baisses d'impdts des entreprises et des ménages).

Cependant, alors que le FMI (Fonds Monétaire Interational) prévoyait une croissance de 3,9 % pour
2018, I'OCDE (Organisation de coopération et de développement économiques) vient d'abalsser cette
prévision (& 3,7 %) ainsi que ses chiffres pour la plupart des pays du G20 (sauf les Etats-Unis et la Chine),
mettant en avant le regain de tensions commerciales, le resserrement des conditions financieres lié & la
sortie des poliiques monétaires accommodantes, les risques politiques accrus (en particulier en Europe,
notamment au Royaume-Uni et en ltalie) et le retour des risques financlers, dix ans aprés la crise.

Pour la zone euro, 'OCDE prévoit une hausse du PIB de 1,9 % seulement cette année (2,5 % en 2017), et de
1,9 % en 2019. En 2017 la zone euro profitait simultanément de I'accélération du commerce mondial, de la
faiblesse de lnflation et d'une politique monétaire facilitant I'accés au crédit. En 2018, le deux premiers
facteurs de soutlen se sont afflaiblis principalement sous I'effet de la hausse des cours du pétrole accélérant
'inflation jusqu'en octobre et pesant sur le pouvoir d'achat des ménages et sur la crolssance.

La France, aprés avoir atteint 2,2 % en 2017, reculerait & 1,7 % cette année. La croissance du Royaume-
Uni, affectée par le Brexit, devralt poursuivre son ralentissement & 1,3 % cette année, aprés avoir atteint
1,8% en 2017. L'Allemagne, qui a retrouvé Iéquillbre de ses comptes publics depuis 2014, affiche cette
année encore une croissance supérieure a 2%. Cependant, cette bonne santé s'explique notamment par
sa politique de dépenses modérées (peu d'investissements réalises).

Aux_Etats-Unis, alors que la croissance flirtait ces demiéres années autour de 2%, elle devrait en
2018 atteindre et méme dépasser les 4%. Le taux de chdmage a baissé & 3,8% en mali. Néanmoins,
l'euphorie actuelle tient en grande partie & la baisse drastique de Iimpdt sur les societés votée fin 2017,
qui est allée directement grossir les profits des entreprises. Pourtant, cette décision hypothéque I'avenir. En
effet, en un an, les recettes publiques ont déja chuté d'un tiers. Le déficit budgétaire explose littéralement et
aura doublé d'ici 2020. Alors que les baisses d'lmpdts et la croissance devralent attirer les capitaux, les
investissements étrangers ont malgré tout fortement baissé, notamment a cause des barriéres douaniéres.

La Russie devrait connaitre une crolssance de 1,8%, contre 1,5% en 2017. Cependant, par rapport
aux précédentes prévisions, le rouble va &tre légérement plus faible et les sorties de capitaux plus
élevées au cours des 12 prochains mois, en raison notamment des nouvelles sanctions américaines.

En Chine, la croissance a été en 2017 de 6,9%, grice notamment aux investissements publics dans
les infrastructures et dans limmobilier. Toutefois, la croissance devrait se heurter & la volonté de réduire
les surcapacités industrielles, de dégonfler la dette publique et privée chinoise (qui dépasse 250% du
PIB), et d'éviter que ne s'envolent encore davantage les prix de immobilier dans les grandes villes.
L'économie chinoise doit aussi falre face au combat du gouvemement contre la pollution : depuis
plusieurs mois, des dizaines de milllers d'usines du nord du pays ont dd fermer ou réduire leur production.
Ces mesures, couplées au bras de fer commercial avec les Etats-Unis, Indulsent une prévision de
croissance pour 2018 de 6,5%.

Enfin pour IInde, aprés une croissance de 7,1% en 2016 et de 6,7% en 2017, le PIB devrait s'élever & 7,3% en

2018, faisant du pays le nouveau moteur de I'économie mondiale. L'introduction d'une taxe nationale sur la
vente des marchandises et des services et le flux d'investissements étrangers ont dynamisé le pays, dont la

population demeure néanmoins trés pauvre.
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LE CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL

1 - Les prévisions budgétaires nationales

En 2017, la croissance frangaise a été plus dynamique que prévu, atteignant un taux inédit depuis dix ans
: 2,3 % (1,1% en 2016). Toutefois elle devrait ralentir en 2018 et s'établir & 1,6%, pour diverses raisons :
le « contrecoup » de la croissance vigoureuse de 2017, une consommation des ménages en baisse, l'impact
des gréves dans les transports, ainsi que d'autres facteurs internationaux tels que la forte remontée des
prix du pétrole, la hausse de l'euro par rapport aux autres monnaies, le renforcement des tensions
protectionnistes, les craintes sur la politique monétaire et lnflation, ou encore les incertitudes politiques en
Europe.

Sortie officiellement en juin 2018 de la procédure européenne de déficit excessif a son encontre en 2009, la
France fait face depuis & une dégradation de ses finances publiques. La crolssance plus faible, ainsi que la
reprise de la dette de la SNCF Réseau ont legérement détérioré le déficit public (passé de 2,6 % en 2017 &
2,7 % en 2018) et considérablement alourdi la dette publique qui atteint une niveau record de 98,5 %du PIB
en 2017,

Si le projet de loi de finances 2019 initial prévoyait une dégradation temporaire de — 2,6 % de PIB de déficit
en 2018 a - 2,9 % en 2019, le budget voté fin décembre 2018 prévoit désormais une détérioration plus
importante & 2,7 % en 2018 et -3,2 % en 2019 en raison du mouvement des gilets jaunes. Le
gouvernement a d( renoncer aux recettes attendues de la hausse de la fiscalité sur les carburant et
I'énergie et consentir a des mesures sociales (revalorisation de la prime d'activité en 2019, défiscalisation
et suppression des cotisations sociales sur les heures supplémentaires et sur la prime annuelle
exceptionnelle, annulation de la hausse de 1,7 point de CSG pour 30 % supplémentaire de retraités). Le
collt total est estimé & 11 Milliards d’euros financé partiellement & hauteur de 4 Milliards d'euros a travers la
mise en place d'une taxe sur les GAFA, et le report de la baisse de I'impdt sur les sociétés pour les
entreprises de plus de 250 millions d'euros de chiffre d'affaires.

En conséquence, la dette devrait continuer de croitre jusqu'en 2020, pour atteindre 99,5 % en 2019 et froler
100 % en 2020

Les grandes lignes du projet de loi de finances 2019 sont :

+  Augmentation du pouvoir d'achat (plus de 6 milliards d'euros) : suppression de la deuxiéme tranche
de la taxe d'habitation pour 80 % des contribuables, réduction des cotisations chémage et maladie,
exonération des heures supplémentaires de cotisations sociales & compter de septembre 2019 ;

+ Travail : 2,5 milliards d'euros seront investis pour traiter en profondeur les causes du chémage
(le taux de chémeurs tourne autour de 9% en 2018) ; les entreprises bénéficieront de la
transformation du CICE en allégements pérennes de charges, de la poursuite de la baisse de
Iimpdt sur les sociétés, et d'une fiscalité simplifiée par la suppression d'une vingtaine de petites
taxes ;

+  Protection : revalorisation du minimum vieillesse et de l'allocation adultes handicapés ; les moyens
alloués aux armees, a la justice et a l'intérieur seront également renforcés ;

* Avenir : un effort budgétaire important sera porté sur I'éducation (860 millions d'euros
d’augmentation du budget, malgré la suppression programmée de 1.800 postes), la recherche,
la transition écologique et a travers le « Grand plan d'investissement » du Gouvernement ; la
transformation en profondeur de l'action publique s'accélérera en 2019 avec la réforme de
l'audiovisuel public, un nouveau service public de I'emploi, la revue a la baisse des effectifs de
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I'Etat et de ses opérateurs (objectif de 50 000 suppressions d'emplois d'ici 2022), ainsi qu'un
rééquilibrage de la présence frangaise & 'étranger en fonction des priorités géostratégiques.

Il est & noter que pour la premiére fois depuis 2001, la sécurité sociale présenterait en 2019 un budget
excédentaire (700 millions d'euros).

2 - Les principales dispositions de la Lol de Finances pour 2019

Aprés une année 2018 qui a vu lamise en place des contrats financiers Etat-Collectivités (qui conceme toutes
les collectivités et EPCI dont les dépenses réelles de fonctionnement inscrites au budget principal, en 2016,
ont été supérieures & 60 milions d'euros, et sont soumises & un niveau maximal d'évolution de leurs
dépenses de fonctionnement fixé & 1,2 % par an pendant trois ans) et la premiére étape de la suppression de
la taxe d'habitation pour 80 % des contribuables, le projet de loi de finances 2019 ne présente pas de gros
bouleversements pour les collectivités locales. Les concours financlers de I'Etat aux collectivités sont stables
par rapport & 2018. La DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) des communes et des départements est
maintenue également, & hauteur de 26,9 milliards €. Elle sera répartie en fonction des dynamiques de
population et de richesses, en tenant compte du renforcement de la péréquation entre collectivités du bloc
local. Le texte prévoit les mémes péréquations qu'en 2018.

Les dotations de soutien & l'investissement des communes et de leurs groupements sont maintenues a un
niveau de 2,1 milliards €, dont 1,8 pour les communes et 0,3 pour les départements, hors FCTVA (fonds
de compensation de la TVA). Le gouvernement prévoit une hausse de 37 millions € du FCTVA, en raison
de la reprise de l'investissement local.

La suppression de la taxe d'habitation

Les dispositions fiscales majeures concemant les collectivités sont renvoyées au projet de loi dédié (annoncé
pour le premier trimestre 2019), qui devrait acter la refonte de la fiscalité locale. Toutefos, le dégrévement
de la deuxiéme tranche de baisse de la taxe d'habitation (65%), pour un montant de 3,8 milliards (apres 3,2
milliards en 2018), est bien confirmé. La troisiéme tranche interviendra en 2020, lobjectif étant de supprimer
lintégralité de la taxe d'habitation d'ici 2021, hors résidences secondaires, pour au moins 80% des ménages.
La question des 20% de contribuables non concemés pour le moment par cette exonération sera abordee
dans ce projet de loi,

En ce qui concerne la compensation pour les communes et & ce jour, les collectivités ne disposent donc que
des pistes de réflexion dévoilées via le rapport de la mission Richard/Bur du printemps dernier et qui sont :

- Transfert de la part départementale de TFPB aux communes et EPCI au prorata de leurs
anciennes recettes de TH avec mise en place d'un systéme de garantie des ressources pour lisser
cette ressource entre les communes et EPCI (péréquation horizontale),

- Transfert intégral de la TFPB aux seules communes qui deviendraient Iéchelon unique de
prélévement de la taxe avec |4 aussi un mécanisme de compensation entre les communes sur
dotées et sous dotées. Les EPCI pourraient bénéficier d'une fraction d'un impdt national (type TVA
mais avec perte du pouvoir de taux),

Transfert d'une fraction d'un impdt national aux communes et aux EPCI qui perdraient alors chacun
leur pouvoir de taux. Le risque de voir alors évoluer les régles de répartition de cette fraction aux
dépens des communes ne peut étre écarté,
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LE CONTEXTE LOCAL

Rétrospective et prospective des recettes réelles de fonctionnement

Méthodologie :

La rétrospeclive est établie & partir des comptes adminisiratifs 2014 & 2017 et sur une esfimation du compte administratif
2018,

La prospactive est quant & elle déterminée & parlir de I'estimation du compte administratif 2018 et & taux de fiscalité
conslants. Dans celte prospective, la dolation globale de fonclionnement {DGF) est calculée en tenant compte du demier
recensement de la population (Source INSEE) et des demiers éléments de la loi de finances pour 2019,

RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
Evolution
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Moyenne
‘Allénualion da charges 30791 30150 269954 303464 202224 227800 227 600
Produils des services 081997] 886739 903721 2761900 2932300 2950000 295000
Produil des laxes direcles 11678763 11 9574]’£| 12026 0800 12054 301) 12 263 856] 12534 084 12 629 6501
Roles supplémentalres 28071 7604 2939 14 959 53 277 30 000} 30 000)
Prodult des conlributlons directes 1681 570f 11 965079f 12031 018 120693500 12317128 12564 084 1265965
Evolulion n-1 243% 0,65% 0,32% 2,05%) 2,00% 0,76% 1,35%
Altibution de compensalion 6366 560 62366568 5997 076 0 i 0 [\
FPIC d 352747 O 289154 3193000 3200000 32000
Taxes pour ulilisalion des services publics el du domaine 904 92951 100924 12 254 67 7604 70000 70 000
Taxe sur F8leclrdcité 322627 393256 451917 46470 4562041 4650000 465000}
Impdis sur les spectacles 1504 1592 1760 i 1597 1592 1592
Taxes sur la publicité 1309700 60153 75070 68 262 73403 | {
Taxe addilionnelle aux droils de mulalion 533044 406764 377744 550691 497974 5000000 50000k
Aulres laxes 40273 60543 12348 75192 69 408 " 00(] 710008
Impots etfaxes 19166993 19699677) 10158993 13560609 13804767 13991 87d 14 087 242
Evolution n-1 278%) -274%) -29,07% 1,50% 1,35% 0,68% - 5,00%
DGF, dolation forfailaire 6218344 4645708 4007608 3678503 3646926 3631124 3631122
Dolalion de solidarité urbaine el de cohésion soclale 2467600 3019964 3526024 3791229 3958887 4100000 4 10000
Dolation nallonale de péréquation 53364y 470654 521764 49420 593144 5500000 55000
DGD q q 570 501 5020 5000 5000
Parlicipations 1730643 1721519 1700151) 1363674 1415691 1280484 125531
Compensalions fiscales 1092794 1046607 9473008 1015049 994973 1000469 1007 000
Aulres dolalions sei] 2008 2804 0734 200 [i [
Dotallons 11048 125' 10807160 10710442 10398 475‘ 10617 4460 10 567 096 10 548 432
Evolution n-1 -1,28% - 1,00% - 2,91% 211% -047% -0,18% -0,77%
Autres produils de gestion courante 203604 2409180 207297 27948 239691 2209300 210
Total des receltes de gestlon courante 31760237 32115952 31249 4071 24047228 26247 364 25311602 25 368474
Evolution n-1 1,03% R 270%) -20,49% 1,61% 0,25% 0,23% - 3,69%
Produils financlers 0 0| 3137924 228802 155 017 166 017 155917}
Produit des cessions dimmaobilisalions 105 910) 492371 838164 124 994 76 376 100 000y 1000048
Produils exceplionnels 97 45() 83034 89 167} 50 750) 58 619 13 000f 13000
Aulres receltes d'exploitation 2033608 192273 4065276 4045500 200917 268917 266917
Evolullon n-1 - 34,96%) 2973,39%| -9005%] -26,09%| -7,56% 0,00% 4,77%)
Tofal des recetles réelles de fonclionnement 31992597 32248265 35315083 25251776 25538276 25560 419 25637 391
Evotutlon n-1 0,80% 9,51%| - 28,50% 1,13% 0,17% 022% - 3,62%
Valour en euros par hahltanll 1 2le 1 29[{ 1 4351 1 ndl’ 1 nB?I 1 0?2[ 1 0?4
Valeur de |a sirate 20.50 000 ha!
(Source DGFIPDJ 1 45‘* 1484 1 5523 i 52B| nd nd nd

i&q—
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Rétrospective et prospective des dépenses réelles de fonctionnement

Sur la période 2014-2020, les charges & caractére général subissent une balsse moyenne de 3,73 %. En revanche, les
charges de personnel diminuent sur la méme période de 6,14 % en moyenne.

3020474 2716269 2718209 |

343337 3250000 365000 !

RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
Evolution
0 | 2015 | 216 | 207 | 2018 | 209 | 2020 |MOVeWe
Charges & caractére général 6586515 6827351 6446707) 5126485 5095814 5179514 5243 595
Evolutlon n1 5.66% -5.58%| -2048%) -0.60% 1.64% 1.24%) -3.73%
Charges de personnel et frals assimilés 18434007] 18257508 17789318 13698397 12276910f 12336295 12399 986
Evolutlon n1 0.68%| -256%| -2000%| -f0.38%| os0%|  0.50%| -6.44%
Aulres reversements 8604 3050 0} 462653
FPIC 0 352747 0 225192 ( d 0
Atténuatlon de prodult 8609 355797 0 687848 3020474 2718 zaal 2718 2894
Evolutlonn-1| -95.03%) 4032.85%] -100.00%
Subventions versées 2108937 21181600 2076675 17007471 176622 1735043 1735043
Aulres charges de gestion couranle 368154 3025011 336209 34499
Autres charges de gestlon courante 2477001 2420661) 24426877) 2135739 2109 s60( 2000043 2100043
Evolution n-1 <2.20%)  -0.32%| -7140%) -1.23%] -2.35% 1.94% -271%

Total des dépenses de gestion courante 27206221] 27 861407) 26648899 21648 466

22502762 22296 141) 22461913

Evolution n-1 241%|  -4.35%| -18.76% 3.95%|  -0.92% 0.74%| - 3.14%
Intéréls de la delle 1521330 1576977] 1508634 1213533 495577)  454624] 500000
Evolution n-1 3.66% 074%| -2361%] -59.16%| -8.26% 9.96%] -16.93%
Intéréls courus non échus - ICNE 11084 - 2882 43939 - 535068 - 69094 - 4581 - 30000
Aulres charges financiéres 0 0 3790673 (0 [\ [\ 0
Charges exceplionnelles 14921300 1280139 1456284] 1319665 1326113 15040000 1 565000
Sous-total charges d'exploltation 3025344 2620291 6879526 19974100 1754506 1912808 20350004
Evolullon n-1 -6.51%) 143.24%| -7097%| -1216% 9.02% 6.39%) - 6.40%

Total des dépenses réelles de fonctionnement

30231565 30680636 33528425 23645876 24257 356 24208 940 24 496 913

Evolulon -4 2 I I T Y R
Viorenewosparhabtan]  1208] 2] ] o] tou]  qo 1o
Valeur de la strate 20-50 000 hab
e DGHP)I 1359| mal 148 1403| I I

DRF
Hudget
principal
CA 2018

24 257 358 €

DRFE
Budgects
annexes
CA 2018

2089081 €

EVOLUTION DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

{Article 13 de la LPFP)
L

CA 2018

|
i. | (Estimation) || (Estimation)

‘ DRE || DR ‘
Total DRE | Bldget principal | Budgets 1
2018

| Eanie s LI (Estimation)

26 346 430 € 26 000 000 € 2600000¢€

[ ]
DRF totale

2019 Evolution | Evolution en

Totale en € || %o

27 600 000 € 1253 561 €
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Les dépenses de personnel et son évolution :

Les charges de personnel ont subi une baisse moyenne annuelle de 7,50 % entre 2014 et 2018 et représentent
en 2018, 50,61 % des dépenses réelles de fonctionnement (moyenne de la strate 2017 : 54,21 %).

Cependant, cette affirmation doit étre nuancée et corrigée car la méthode de calcul en vigueur au sein de la
Direction Générale des Finances Publigues ne tient pas compte des remboursements effectués et des aides
obtenues. En 2018, le montant des remboursements sur charges de personnel (mise & disposition aux budgets
annexes, financements des contras aidés,...) s'éléve 3 1497 443,97 €

La charge nette de personnel pour 2018 est ainsi de 10779 436,13 € et représente 44.44 % des dépenses
réelles de fonctionnement.

Ces charges regroupent & la fois la rémunération des agents, les charges sociales et patronales, mais aussi
['assurance statutaire et la médecine du travall.

Il faut noter que la rubrique des heures supplémentaires en 2018 est en baisse de 11,75 %.

Une partie de I'évolution de cette charge est liée a des facteurs qui ne peuvent étre maitrisés localement comme
la progression des carriéres en lien avec le statut de la fonction publique territoriale, les reclassements
indiciaires.

Par ailleurs, la proportion de la masse salariale est aussi la conséquence des modes de gestion retenus par la
collectivité qui a, jusqu'a présent, privilégié la gestion directe aux contrats de prestations.

Perspectives pour 'année 2019

En 2019, la prévision budgétaire devrait étre de 12 460 000 € contre 12 498 300 € en 2018. La masse salariale
est donc maitrisée et Il est méme constaté une légére baisse entre 2018 et la prévision budgétaire 2019.

La réforme du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel (RIFSEEP) sera mise en place en 2019,

L'année 2019 sera également marquée par la reprise de I'accord national sur les Parcours Professionnels, les
Carriéres et les Rémunérations (PPCR), avec notamment le reclassement indiciaire prévu pour les catégories A,
B et C au 1¢ janvier 2019. Enfin, la tenue des élections européennes aura également un impact sur la masse
salariale 2019.

Enfin, les efforts de réduction de la masse salariale devront étre poursuivis, malgré la reprise du PPCR aprés une
pause d'un an, et des effets du glissement vielllissement technicité (GVT).

Pour se faire les mesures telles que le non remplacement systématique des départs a la retraite et le recours
limité aux recrutements seront maintenues.
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EVOLUTION DES EFFECTIFS PAR FILIERES

2014 2016 2016 2017 2018
FILIERES
Postos pourvus| Postes pourvus| Posles pourvus]Posles pourvus| Posles pourvus| Posles pourvus) Postes pourvus| Postes pourvusi Postos pourvus] Postes pourvus
en nombre et en nombro on'% on nombro en% onnonibre en% en nombre en'
EMPLOIS FONGTIONNELS 3 0.64% 2 0.43% 3 0.65% 2 0.68% 2 0.63%
ADMINISTRATIVE 123 26.26% 19 25.54% 122 26.24%| 8 26.04% 92) 28.93%
ANIMATION 16) 342% 15 3.22% 15| 3.23%| 2 068% 4 1.26%
CULTURELLE 14 2.9%% 14 3.00%) 13[ 3.87%| 19 6.42% 18, 5.66%
SOCIALE 21 4.49% 21 4.51% 20 4.30%) 0 0.00% 1 0.31%)
POLICE 14 2.99% 12 2.58% 1 2.37% 1 372% 1 3.46%
SPORTIVE 4 0.85% 4 0.88% § 1.08% 0 0.00% 0 0.00%)
TECHNIQUE 2713 58.33% 2?9? 59.87%) m 50.20% 170’ 60.47% 190} 59.76%)
468 100.00% 466 100.00% 465/ 100.00% 295[ 100.00% 318 100.00%
Evolution des effectifs de 2014 4 2018
TECHNIQUE (0o
SPORTIVE §
POLICE
SOGIALE __—_-
m2018
7 CULTURELLE 02017
02016
ANIMATION m2015
D2014
ADMINISTRATIVE
EMPLOIS FONCTIONNELS
T 1 T T T 1 1
1} 50 100 150 200 250 300
EFFECTIFS
EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL
20000 000
42 00O 00O
4000 000
M ane.00 2013 | 2014 | 2046 | 2016 | 2047 | 2018 | 2048 | =020
[===cCharges do Porsonnel | 17 6301681 | 10134007 | 10267 698 | 17 788316 | 13 690 367 | 12276 810 | 12460000 | 12 660 000
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Au 391122018 (Budget principal + Eau + Assalnissement + Scénes + Ren)

iy %] Caies dumghels Grades Padestrdls CONTTHG Postesporas | Rostes bpranidic Pﬁ:m‘i‘:}m ﬁ‘:ﬁ:ﬁzﬂ

- DIRECTEUR GEHERAL DES SERVICES 1 0 i 0 k] ]

- DIREGTEUR GENERAL ADIOUIT DES SERVICES ! 0 | 0 ) 10

TOTAL EWPLOSS FORCTIONHELS 1 0 1 [} 0 1]

ADMINSIRATNE | A |ATTACHE -ATTACHE PRAIPAL 1 0 I ] B 19
ADYINSIRATNE | A [ATTACHE -ATIACHE 1l | 1 1 K1l 10U
ADVINSIRATVE | B [REDACTER -REDACTEUR PRIACIPAL IERE CLASSE § 0 § 0 115 50
ADMINSIRATIVE | B [REDACTEUR - REDACTEUR PRIACIPAL ZENECLASSE ? 0 1 0 0 (10}
ADMNSTRAIVE | B [REDACTER -REDACTEUR ) 0 9 0 35 0
ADMNSTRAIVE | € |ADIOIT AD\GKISTRATIF -ADXONT ADIBSTRATF PRINCIPAL DE 1ERE CLASSE 16 1 0 16 L] 180
ADUISSTRATIVE | € JADJONIT ADMINSTRATIF -ADJONT ADIHISTRATIF PRINCIPAL DE 260 CLASSE K] 0 k] 0 1155 40
ADMINSTRATIVE | C [ADJOXIT ADMASSTRATIF - ADJOINT ADVIRSTRATIF 1§ 0 1 0 0 1540
TOTAL FILERE ADMINSSTRATIVE 3] i L] (] k) B3

ANATION B |ANMATEUR -AHNATEUR | (] | 0 % 10
ANMATION G JADJOIT D'ANMATION -ADJONT AHVATION PRYCIPAL 2EME CLASSE 3 0 1 | 1] 0
RINATION G [ADJORT DANMATION -ADJONT ARNATION | ] 1 0 % 10
TOTAL FUERE ANHATION § 0 [} i 10 1]

CULTURELLE A [CONSERVATEUR DE BIBLIOTHEQUE -CONSERVATEUR ENCHEF 1 0 ] | k] 10
CULTURELLE A [BBUOTHECKRE - BBLOTHECARE PRICIPAL 1 0 1 0 % 10
CULTURELLE A [BBUOTHECARE -BBLOTHECARE 1 0 1 0 % 10
CULTURELLE A [ATTACHE DE CONSERVATION - ATTACHE DE CONSERVATION 1 0 1 1 10 0
CULTURELLE B |ASSISTANT DECONSERVATION - ASSISTANT DE CONSERVATION PRAIPAL IERE CLASSE 1 0 1 0 105 18
CULTURELLE B {ASSISTANT DE CONSERVATION -ASSISTAHT DE CONSERVATION PRINCIPAL DE ZEME CLASSE 1 0 1 0 % 1}
CULTURELLE ¢ IAD&WW!M&‘JDH\E -ADJONT DU PATRMOREPRRCIPAL 260 CLASSE 1 0 1 0 n 15
CULTURELLE ¢ OUPATRMOME -ADJOT DX PATRMONE 1 0 1 0 W 1]
fﬂm TOTAL FLIERE CULTURELLE 2 0 ] ? (1] 1840

POUCEMWNCIPALE | B |CHEFDE SERVICE DEPOLICEMUNCIPALE | -CHEF DE SERVICE OE POLICE MUNCIPALE PRINCIPALIERE CLASSE | 0 i ] % 10
POUCE MURICIPALE | C FAGENT OE POLICE MASCIPAL -BRIGADIER CHEF PRINIPAL I} 0 1} 0 k) 00
TOTAL FILIERE POLICE il 0 i ] W 1o

TECHNQUE A [NGENEUR - INGERER 4 0 3 0 105 ko)
TECHIQUE B TECHNCEN ~TECIROCIEN PRICIPAL 1ERE CLASSE | 0 | 0 3% 10
TECHNQUE B |IECHNCIEN - TECHN.CIEN PRIVCIPAL ZEME CLASSE | | 0 % 1]

TECKRQUE B |TECHNCEN ~TECHNCIEN 1 0 ? ] 10 W0
TECHNQUE C [AGENT DEMATRISE - KGENT DE MATTRISE PRINGIPAL % 0 # 0 54 1550
TECHRQUE G |AGENT DE IATRISE - KGENT DE MATTRISE 1l ] $ ! % 1360
TECKNQUE G [ADJOINT TECHQUE - ADXDRT TECHNQUE PRINCIPAL IERE CLASSE Llf { 1§ 2 L] 100
TECKIQUE C | AD T TECHNCUE - KD XORT TECHNQUE PRINCIPAL 2 CLASSE ] 1} 5 3 1345 5556
TECKNQUE G [ADJOINT TECINOUE -ADJONT TECHRNQUE & i 14 ] s nit
TOTAL FILEAE TECHMQUE 0 ] 19 f [1UH) LEE]

SOCULE B |ASSISTANT SOCK) EQUCATIF ASSISTANT SOGI0-EQUCATIF | ] 0 | ] 0
TOTALILIERE SOCULE i ] 0 1 ] 0

TOTAL GENERAL ) ] kil H 168525 %Akt
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Ao OIDI201 Budelpocpal  Fau t syt Seknes Re) .
i (e Caltsdeagles Gods Postesuls N Postspouns | Feslesd gt M“:ﬁmﬂw t'm[f:g*

-DRECTEURGENERAL DES SERVICES | 0 ! 0 5 10
-DRECTEURGENERAL ADX)XIT DES SERVIES | ] 1 0 % L]
TOTALEUPLOIS FORCTIONNELS 1 ] 1 0 (] wm
ADANESTRATIE | A [ATTACHE -RTTACHE PRACPAL 2 [} 1 | k] 10
ADINSTRATIE | A [ATTAGRE -AITACHE K 1 1] ? ki 0
ACHUESTRATVE | B [REDACIELR - REDACTEUR PRILPAL IERE CLASSE § 0 5 0 17 50
ADHUSTRATIE | B [REDACTELR -REDAGTEVR PRACPAL ZE0E CLASSE 1 0 2 0 ki) {10]
AOHISTRATVE | B [REDACTEWR -REDACTEUR § 0 9 0 W 90
AORISTRATVE | € [ADKXIT ADYHSTRATIF - KDIONTADMMUSTRATIF PRACIPAL OE 1ERE CLASSE 16 0 16 0 ) 10)
ADKISTRATIVE | € JADKXIIT ADMIESTRATE -MOOMT ADVRSTRATE PRYCPAL DE ZENE CLASSE 4 0 H 0 1% N9
ADNISTRATRVE | € 1 ADMBSTRATIF - DT ADRISTRATE 18 0 i | ] 110
TOTALAUERE ADMNSTRATIVE ] 1 % { wn il
ANMATION B [ANATER -RIATRR 1 0 | 0 K] 10
ASSATION © [ADXT DAAATION -MDX0T AT PRHCIPAL 2ENE CLASSE 3 0 2 1 L} £
ARVATION C [ADIOT DANATIN DT RINATON | 0 | 0 K] 10
TOTAL FRLIERE AHVATION § 0 [ 1 U] L]
CIRTURELLE | A [CONSERVATEURDEBRLITHEQUE -CONSERVATEUR BN CREF | 0 0 | ] 100
CRIVRELE | A [BBLOTHECARE -BRUOTHECARE FRIECAAL i 0 | 0 ) 10
OATURELLE | A [BBLOTHECARE -BBUOTHECARE | 0 | 0 % L]
CULTURELLE | A [ATTACHEDECOUSERVATICH - KTTACHE DE COSERVATION 3 0 2 | N 20
CULTURELLE | B [ASSISTANT DE CONSERYATION - SSISTAIT DE CONSERVATION PROOPAL IERE CLASSE 3 0 3 0 16 260
CITURELLE | B JASSISTANT DECOVSERYATION - SSISTANT DE COSERVATION PRYCPAL OE Z)E CLASSE 1 [} 2 0 ¥ 20
CULTURELLE [ B [ASSISTAHT DE COMISERYATION -ASSISTAUT DE COHSERVATION 1 [ 0 | 0 00
(TURELLE | C [ADIOTOUPATRAOE -ADAOIT CU PATRAONE PRACPAL ZEVE OLASSE 2 ] 2 0 L] 14
CILTVAELLE | C [ADXOMTDUPNIRAOME -ADXONT OUPATRVONE 1 ] 1 0 U 66
TOTALFILIERE CULTURELLE U ] 1} ] [0} it
POLKEMUNCPALE | B [CHEF OESERVCE DEPOUCEMMCPNE  |-CREF DESERYICEDEPOUCEMIICPALE PRAGPAL IERE CLASSE | 0 1 0 ¥ 10
POLKCEMNCIPALE | C [AGENT OE POUCE MRICAAL -ERGADERCHEF PRICPAL 10 0 10 0 ¥ 100)
POLICE KUNCIPALE | € [AGENT OE POLCE MACPAL - GARDIBRCADER DE POLCE MU PALE | 0 0 | 0 00
TOTAL FLERE FOLICE it 0 il { # 110
TECHNQUE A [HGENERR -IGBIER ? 0 2 0 n 20)
TECHNQUE B |TECHNGEY - TECHICIENPRACPAL ERE CLASSE | 0 | 0 % 10
TECHNQUE b TECHICIBY - TECHICH PRICPALZENE CLASSE | 0 | 0 % 10)
TECHNQUE B |IECHICH ~TECRICK ? 0 2 0 1] 20
TECHNQUE C JAGENTDENATREE -AGET DENATTRSE PRICPAL 16 0 16 0 5] 159
TECHNQUE C [AGEITDENATREE -AGAT DENATIRSE L} 0 13 i L) 130
TECRIQUE G [ADXIT TECKYQUE -ADIONT TECHIQUE FRACRAL IERE CLASSE lj 0 15 2 ) 150)
TECHQUE G [ADI0IT TECHIUE - ADIONT TECHIQUE PRICPAL 7€ CLASSE ] 1 % 3 1%5 $4
TECHIQUE G [ADOTTECHIOE -ADIOMT TECRIOUE i} 1 [ i W05 816
TOTAL FIRIERE TECHYQLE i ] fl (] (i1iH) s
SOCALE B JASSISTANT SOCKHEDUCATIF JASSSTANT SOCKYEDUCATIF 1 0 0 | 0 ]
Im [ TOTL FLERESOCULE | ] 0 1 [ ]
TOTAL GENERAL L 1 ] ] 110415 WK




La fiscalité directe locale :

Affiché le

Envoyé en préfecture le 15/03/2019
Regu en préfecture le 15/03/2019

s a as

ID : 080-218000016-20190312-DL2019_016-DE

Le tableau cl-dessous montre que les bases dimposition par habitant de la ville sont nettement inférieures a la
moyenne de la strale de population (20 000-50 000 habitants) soit - 27 % pour la moyenne des bases nettes de la
taxe d'habilation et — 34 % pour la moyenne des bases netles de la taxe fonciére sur les propriétés baties.

Bases en € par habitant
Bases nettes "ménages” taxées au profit de la commune 2017 bur Wigyarmo
commune de la sirate
Taxe d'habitation 25085 197 1036 1410
Taxe fonciére sur les propriétés baties 22722 890 938 1423
Taxe fonciére sur les propriétés non baties 167 826 7 6

Papulation légale au 1er janvier 2017 : 24 225 habitants

Source ; données DGFIP - Gestlon 2017

Le tableau suivant présente une simulation & taux constants du produit fiscal attendu pour la période 2015-2020,
Les bases sont revalorisées automatiquement en fonction du taux d'inflation (article 99 de la LFi 2017). Pour 2019,
la revalorisalion des bases d'imposition est de 2,2 %. Depuis 2008, les taux d'imposition sont inchangés et ce sera

encore le cas pour 2019.

RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
Evelution
2015 2016 2017 2018 2019 2020 meyanns.
Taxe d'habltationy
Base nelte Imposable 25746045 24992454 25005197 254710000 26031367 26031 362
Evolution n-1 -2,03% 0,37% 1,64% 2,20%| 0,00% 0,22%
Taux laxe d'habltallon 16,6100% 16,6100% 16,6100 16,6100 16,6100%  16,6100%)
Evolulion n-1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%]  0,00%]
Produit da |a taxe d'habltation 42764180 415124 4166 651 4230793 4 323 809 4 323 809
Evolution n-1 | - 2,93%) 0,37% 1,54% 2,20%) 0,00%]  022%)
Taxe sur le foncler bal
Basa notle imposable 221440900 22330464 227228900 231580000 23667 476] 23 667 476
Evolution n-1 0,84% 1,76% 1,91% 2,20% 0,00% 1,36%
Taux taxe fonclére sur le ball 34,32009%  34,3200%  34,3200% 34,3200 34,3200% 34,3200%
Evolulion n-1 | 0,00%]| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
Prodult de la taxe fonclére sur la bati 7 599 852 7 663 815 7 798 496 7 047 826 8122 678 8122 678
Evolullon n-1 | 0,84%) 1,76% 1,91% 2,20% 0,00% 1,36%
Taxe sur le foncler non bat
Base nelte iImposable 151 274 163 209] 157 826 158 900 162 396 162 396
Evolution n-1 7,89% - 3,30% 0,66% 2,20% 0,00% 1,47%
Taux taxe fonciére sur le non bati 53,6800%] 53,6800% 53,6800%) 53,6800%) 53,6800%) 53,6800%)
Evolution n-1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Produit de [a laxe fonciére sur le non bati 81203 87 611 84 721 85 298] 87 174 87 174
Evolution n-1 7,89% - 3,30% 0,68% 2,20% 0,00% 1,47%
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REPARTITION DU PRODUIT FISCAL 2018

Taxe sur le foncier non
béti
0,7%

Taxe sur le foncier bati
64,8%

. Taxe d'habitation

Taxe d'habitation
I Taxe sur le foncier hati
O Taxe sur le foncler non béti

34,5%

Les dotations

Depuis 2014, la commune parlicipe 4 l'objectif de réduction du déficit de I'Etat qui a impacté la dotation forfaitaire soit entre

2013 et 2017 une réduction de 1,77 ME,

ESTIMATION DE L'EVOLUTION DE LA DOTATION FORFAITAIRE
POUR LA COMMUNE D'ABBEVILLE

o | s | oms | o | (Esmm)
Dotatlon forfaltalre retraitée | 5450 096€ | 5216360€ | 4645708 € | 4007698€ | 3678503 € | 3646926€
Population DGF 25117 25207 2760 24448 4114 24109
Contribution au redressement des finances publiques au e de 2014 | -231754 €
Part dynamique de fa populalion 0500€( -47583€| -33170€ | -29006€| -9763€
Conlribution au redressement des finances publiques au e de 2015 -680 250 €
Contribution au redressement des finances publiques au titre de 2016 -589 560 €
Conlribution au redressement des finances publiques au tive de 2017 -294 057 €
Ecrélement ae|  AbiBe|  25M€|  -3500€
Perte annuelle par rapport 42013 | -231754€ | -570652€ | -638010€ [ -329105€ | -31667€| 13263¢€
DOTATION FORFAITAIRE ESTIMEE | 5218 342€ | 4645708 € | 4007698€ | 3678 593€ | 3646926€ | 3633663 €
Evolution en % A007% | A373% 8.21% -0.86% £.36%
Evolution depuls 2014 1097% | -2320% | -2951% [ -3041% | -30.37%

Avec la fin de la Contribution au Redressement des Finances Publiques, le gouvemement a décidé de moins abonder les
dotations de péréquation verticale. Pour la commune, cela se traduit par une augmentation moindre de la Dotation de

Solidarité Urbaine.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 (Estfmon) ?:;:::2
DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT 5457138 5218342) 4645708 4007698 3678593] 3646926) 3633 000!
Variation en valeur -238796)  -572634]  -638010]  -320105)  -31 667 -13 926l -6.56%
Variation en pourcentage -4.38%  -1097%  -13.73% B.21% -0.86%) -0.38%
DOTATION DE SOLIDARITE URBAINE 2291204 2467688) 3019966 3525022 3791220] 3958887 4100000
Varialion en valeur 176 394 552 278 505056 266 207 167 658 141113 10.18%
Varialion en pourcenlage 7.70% 22.38%) 16.72% 7.55%! 4.42% 3.56%
DOTATION NATIONALE DE PEREQUATION 445 560 533643 A70 652 521 763 494 286 593143 5§50 000
Variallon en valeur 86083 -62 991 51111 23634 98 857 -43143)  3.57%
Varialion en pourcenlage 19.77%)  -11.80%) 10.86% -5.27% 20.00%) -1.21%
D.G.F.+D.8. U.+DNP. 6193992 8219 3731 8136326) 8054483 7964108 819895 8283 000
Vearlation en valeur, 25681 -83 347 -81 843 -90 375 234 848 84044 0.18%
Varialion en pourcentage 0.31%) -1.01% -1.01%; 1.12% 2,95%) 1.03%“
EVOLUTION DES DOTATIONS
D.G.F.-D.S.U.-D.N. P,
8 000 000 —an . ® Gl
7000 000 —]
6 000 000
5000 000 iR
4000 000 \ . e
3000 000
2000 000
1000 000 =
0 i . _ _ _ _ : . _
2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 (Estimation)
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La gestion de la dette :
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Le tableau ci-dessous vous présenle l'encours au 31/12 et I'annuité de la delte :

Ratios 2017
sonvte | smamory |, See 3212018 | 0110112019
20450000 h
(1

Remboursement du capilal de la dette 1748 934 1723748 714 904 795813
Intéréts 1588 804 1213533 495 577 454 624
Annuité (capital + intéréts) 3337738 | 2937281 1210481 1250 437
Population (source Insee) 24 538 24225 23932 23 867
Annuité par habitant 136.02€ 121.25€ 135.00 € 5058 € 52.39€
Annuité/recettes réelles de fonctionnement 9.45% 11,63% 4.79% 4.95%
Capital restant d0 au 31/12 45984 172 | 14 680 354 14 566 164 | 13 760 351
Encours de la dette au 31/12 par habitant 1874 606 1095 € 608 577

- (1) Source DGFIP - Gestion 2017

L'analyse de la dette :

Suite aux transferls & la Communauté d'Agglomération Baie de Somme, 'encours de la dette par habitant a fortement chuté
4608 € [Hab, se situant bien en dessous de la moyenne de la strate (1 095 €).

PROFIL D'EXTINCTION DE LA DETTE
ENCOURS AU 31 DECEMBRE
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Les investissements et les différents projets

Les principaux investissements réalisés en 2018 :
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Amélioration de l'éclairage public 587 316 €
Effacement des réseaux 146 758 €
Voirie — Ste sucrerie 352743 €
Menuiserie Centre Omnisports 23794 €
Travaux éleclricité Club hippique 45142 €
Concours Maitrise d’'Oeuvre Halle de sports 118 306 €
Mise en accessibilité 201892 €
Equipement et travaux Foyer La Barre 33350 €
Extension du réseau de chaleur 40788 €
Travaux salle des fétes 55616 €
Le programme pluriannuel d'investissement :
RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
Libells Total 2016 2016 2017 2018 2019 2020
ACQUISITION DE MATERIEL et VEHIGULES 1985319 a7seor]  aoseod 2862 32464y 300000 30000
AMELIORATION DU PATRIMOINE 2120969 285281  sorzrd  2rast|  4sazel| 400000 40000d
AMENAGEMENT DANS LES QUARTIERS 42300 101949 201 16931 146754 3004
AMENAGEMENT QUARTIER SOLEIL LEVANT 107814 107 013
AMENAGEMENT ZONE SUCRERIE - JUSTICE 2189847 13620 1107 629 700 958 352 743 16000
CADRE DE VE 23527 18,931 4 508
[EnvimoNNEMENT 96 794 2867 23400 30532 20000 20004
[equrpements cuTuReLs 579174 05 484 45081 132509 1602 1500000 150000
EQUIPEMENTS SPORTIFS 3403764 58974 3342 108 7209 302 649 1 500 000 1400 000
RESTAURATION COLLEGTIVE 236799 15 896 adrd 113073 33350 16 000 16000
SUBVENTIONS D EQUIPEMENT 97 421 23921 30450 17850 8400 8400 8400
TRAVAUX AMELIORATIONS URBAINES 5570234 135778 631504  ssoead 622020 1200000 100000
TRAVAUX EDIFICES CULTUELS e 15960 55313 11964 830000 53000
Tolal dépensos programmel 10096234 2359704 2728904 2440471] 2302359 4441400 3823400
Les principaux projets 2019 prévus au PPI :
Amélioration de I'éclairage public 970 000 €
Voirie - Programme 2019 - Fonds de concours 600 000 €
Effacement des reseaux éleclriques 190 000 €
Construction Halle de sport 2300000 €
Club Hippique — Club house 511000 €
Programme de mise en accessibilité des batiments 400 000 €
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3000 000 € 1 084 000 € 4 084 000 € 796 813 € 545 985 € 1341798 € 2742202 €
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SERVICE DE L'EAU
RECETTES DE FONCTIONNEVENT
w5 | ow | 2w | % | wn | % | e | %
70 |VENTES CEPRODUTS FABRICLES PRESTATIONS CE SERVICES R E R
7% |AJTRES PRODUITS DE CESTION COLRANTE N6 am%i D5 zw{ 061109 351%! Ao ABY
7 |Frocums oS o.m%! Toem2 zlmﬂ,t{ om%l 0004
77 |rrooursecernovnas omso] 204 6o om%l 51100} om%l oo
042 | CPERATIONS D CRORE DE TRANGFERT ENRE SECTIONS omme] 4l meos aml 193063 aml 1970063 3.997{
TOTALDESRECETES | acs3sasy 100 etemas mmi s 1mcm| P mwy{

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

2015 % 016 % 207 % 2018 %
011 [CHARGES A CARACTERE GENERAL 3210262]  776%| 25384600  A01%| 1046793  A36%| 2272978 5429
012 |CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 10860320 2697 10095700| 1736 9060262 2353 9166083 2067
86 |CHARGES FINANCIERES 1oroee30]  ssou| sxfaase| s2omwl ismeovss|  a2si| 15381069 M.sa%l
042 [OPERATIONS D' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 14300271 3486%| 167027000 26.31%| 166301000 30.30%] 175346.00 39.53%'
TOTALDESDEPENSES | 41260404 100.00%) 633493.23] 100.00%| 423388.40) 100.00%| 443 55530[ 100.00%]

Les investissements réalisés en 2018 :

Réseaux Rue du Maréchal Foch 19 347,00 €

Réseaux d'eau LOPOFA Moulin Quignon 59 306,00 €

Réseaux Pont Talance 29 797,00 €

Réseaux Boulevard de [a République 13 187,00 €

Sectorisation alimentation eau potable 166 034,00 €

Prévisions 2019 :

Aménagement station Fond de 'Heure 550 000,00 €

Acquisition de terrain captage Fond de 'Heure 50 000,00 €

Travaux de réseaux d'eau divers 500 000,00 €

Cloture Fond de 'Heure et réservoir Rte d'Amiens 11 000,00 €

Station captage St Gilles ~ création porte pour le

renouvellement du ballon anti-bélier 14 000,00 €
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2015 % 16 % AN % 2018 %
70 |VENTES DE PRODUITS FABRIQUES PRESTATIONS DE SERVICES 56007448]  47.99% 78303998]  20.47% 46707.18]  3556% S1930.44] 4259
74 |SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 11778200  10.02%] 251 110.00 9.13% WIUN00]  5995%) 176044.00]  1444%
75 |AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 61847 0.05% 21505 0.01% um%l 0.00%
76 |PRODUITS FINANCIERS 0.60% S1631134)  18.77% 27 28635, 231%' 20 285.35 224%
042 [OPERATIONS D' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 40293003]  4184% 119967454)  43.62% 434 441,03 4220'." 4368903 40.70%)
TOTAL DES RECETTES 117530508 f00avs|  2m0em9n] d00d0h| 11747815 mmul 120030052 100,000
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
0 [CHARGES A CARAGTERE GENERAL wers| Ao 55056 1164 TOTY 07w sups| 05t
02 [CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES ossesy| 0%l w62 s a7ses mm| ogssd] 100
5 |AUTRES GHARGES DE GESTION COURANTE ywse| 00 wos oo oomn| o wem| oo
66 [CHARGES FINANGIERES e I L I L
67 |CHARGES EXCEPTIONNELLES 2714.oo| 0214 szsmol 024 o] oo oo
142 |OPERATIONS 0 ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 6920700 69.35%) na?arasa| msewl 7% mua| L IR ra.me]
TOTAL DES DEPERSES ormese| foooow]  2emomnse] toooow]  sovisss] ieom]  ossdnnns] 0000
Les investissements réalisés en 2018 :
Réseaux d'assainissement LOPOFA rue du Moulln Quignan 204 442,00 €
Réseaux d'assainissement Maréchal Foch 192701,00 €
Réseaux d'assainissement Bd République, Rue de Haut 114 145,00 €
Inspections (élévisées (Maréchal Foch, Moulin Quignen,
Moulin Richebourg, Pierre Brossolelte,...) 3143200€
Prévisions 2019 :
Inspections €lévisées, tests de compactage 60000,00€
Chemisage petite Rue Notre Dame 250 000,00 €
Réseau rue du Moulin Richebourg 300000,00€
Réseaux diverses rues 175 000,00 €
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2015 % 2016 % 7 % 2018 %
013 |ATTENUATIONS DE CHARGES 42 0.02%'
70 |VENTES, PRESTATIONS 3542134 15.74'4
74 |SUBVENTIONS DEXPLOITATION 2610000, 97.07% 0001  000%] 300000f A23%| 132 54!.00] 59.44%'
75 JAUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1775098) 26.22%| 5022607 20.33%] 3046480 56.64%| 2686685  12.04%;
76 1PRODUITS FINANCIERS 000%| 3144537 18.36%]  1906.27)  2.69%) 190827  0.86%
042 |OPERATIONS D' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 26550000 IT7TI%| 8950957 5231%| 2655000 3T.Ad%| 26550000 11.90%
TOTAL DES RECETTES 7040898 100.00%] 17127186 100.00%) 70921.46) 100.00%| 223 137.03’ 100.00%'

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

2015 % 2016 % o7 % 2018 %
011 |GHARGES A CARAGTERE GENERAL 547868 7.85%) 603001 368%) 504088 7.16%) 61704.99 28.89%'
012 |CHARGES DE PERSONNEL 46919.85 ZI.Qﬁ%I
65 |AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 0.00% 0.08]  0.00% 049  0.00% 0.9 D.UO%I
66 |CHARGES FINANCIERES 70244 11.37%|  53M65.48) 3242%] 679635 9B4%| 632396  2.96%
67 |CHARGES EXCEPTIONNELLES 40 000.00| 18.73%
042 |OPERATIONS D' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 56371.00] 078%| 10478801 63.00%) 6866279 8I.21%| G8GGLTY] 27.46%
TOTAL DES DEPENSES 69782.92 100.00%] 16398506] 100.00%] 70500.51( 100.00%| 21361247 100.00%

Les investissements réalisés en 2018 :

Travaux de reprise de la verriére
Travaux d'électricité ef de peinture

Prévisions 2019 :
Travaux sanitalres

Reprise étanchéité tolture et désenfumage
Matériel informatique et mabilier

12 690,00 €
14 671,00 €

5000,00€
100 000,00 €
6 000,00 €

E
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2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
74 [SUBVENTIONS DEXPLOITATION 30200000 27.07%  2660000] 26.00%| 27500000 25.1%%)  27500.00 25.26%'
75 |AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE J267600) 2047%  S2676.00) 20.89%)  33ATSTE) 30.58%  32876.00] 30.!9’/1
042 |OPERATIONS D' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 48400.00 43.46‘96' 48490001 A411%] 4840000 44.30%)  46490.00 44.55%'
TOTALDES RECETTESY 111 56600 100.00%’ 10996600 100.00%]  105465.71) 100.00%| 108 866.00 100.00'/:{

DEPENSES DE FONGTIONNEMENT

2015 % 6 % 017 % 2018 %
011 |CHARGES A CARACTERE GENERAL 468233 4.20% 4524280 A% 5001.27)  4.66% 5847.81 5.40%'
66 |CHARGES FINANCIERES B43046F 2280% 2 995.95' 183 2262899 2&74%' 2412518 19.49’4
042 [OPERATIONS D' ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SEGTIONS 81402000 73000 01 402.00| TA0S% 8140200 74.60%' 8l 40200[ 754 i%'
11151485 10000% 109 92!.20| fon.00% 109 122.25' 100.00% 108 374.99| 100.00%

Pas dinvestissement réalisé en 2018
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LES SCENES D'ABBEVILLE
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
015 % 2016 Y 017 % 2018 %

013 JATTENUATIONS OE CHARGES 41424 0.03% 46843 0.03%] 0.0071
70 |PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 159 84557 1050% 13543140 snml 4201821 650% 162062.17 %ﬂ.i'ﬁ{
74 |DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICISATIONS RRIxE N 88.99%) 134950915 N.ab%l 121061477 09.73%] 126456165 B332%|
75 JAUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 635212 0.42% 484258 aaml 832635 0.59% 867565 0-58%'
77 |PRODUITS EXCEPTIONNELS 2 MSGDI U.M'AI 4350000 308% 6830000 Lsa%l

042 |OPERATION D ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS mmi ME%l 960,00 0.07% 326000 0.?154

TOTALDES RECE'ITESI 1510232460  10000%] 1493 m.esl too.oml 1 JISJHJGl 100.00%] 150885147 100.00V-|
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
2015 % 2018 % o % 2018 %

01 |CHARGES A CARACTERE GENERAL I I R I s
012 |CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 642232604 3424'&' 51017121 32.15=x| BATERTH| 3% 5REXB wrz%l
65 [AUTRES CHARGESDE GESTION COURANTE 00 um%l ooo]  000% 57000 000% 091 o.m%|
67 [CHARGES EXCEPTIONNELLES 2550 omv.l 43.1o| 000% 000% u,owl

042 |OPERATION D ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SEGTIONS noasl| 2006 213066 1% 1946050 104 1715064 1.24%'

TOTAL DES DEFENSES | 1563 smzsl 10000 150697082 10000%| 13008748 100004 178047 1oam|

Les investissements réalisés en 2018 :

Matériel informatique et vidéo 6518,00€

Matériel de secours (déflbrillateurs) 2100,00€

Matériel scénique 5 046,00 €

Prévisions 2019 :

Théatre — Mise aux normes électriques 45000,00€

Equipement scénique et informalique 10 000,00 €

Acquisition d'un véhicule 9000,00€







