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ANNEXE 3
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ANNEXE 4
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Services proposés aux usagers

Le personnel du Crématorium de la commune d’Abbeville sera formé aux méthodes reconnues de
Crématoriums de France pour offrir aux familles recues un accompagnement et une attention toute
particuliére, quelles que soient les circonstances.

Chaque famille est différente et a des attentes spécifiques auxquelles notre personnel s’attache a
répondre par sa capacité a percevoir les souhaits de chacune, et a s’adapter. Le moment de
recueillement est un moment unique pour la famille qui doit étre personnalisé selon ses attentes.

Dés que la réservation est effectuée, le personnel de I’établissement prend contact avec la famille pour
préparer sa venue au crématorium et ce moment particulier en lui présentant les différentes
possibilités de personnalisation.

Cette approche permet aux familles de vivre plus intensément la séparation du deuil, en s’appropriant
la mise en ceuvre de leur moment de recueillement. Un recueillement réussi est une avancée
considérable dans le travail de deuil pour la famille.

Certaines familles savent parfaitement ce qu’elles souhaitent dans [a personnalisation du moment de
recueillement (textes, musiques, images). Dans une telle hypothése, nous les renseignons alors sur
certaines modalités pratiques & mettre en ceuvre pour optimiser le déroulement de cet instant.

D’autres sont désemparées et incapables de mettre en ceuvre un beau moment de recueillement. ||
faut alors découvrir qui était le défunt, qui elles sont et ainsi quels sont les textes, musiques et images

qui leurs correspondront.

Afin de garantir une qualité constante du service et un accompagnement réussi de la famille tout au
long de sa présence dans I'établissement, nous pilotons toujours étroitement, mais avec tact, les
mafitres de cérémonie extérieurs qui interviennent dans les crématoriums qui nous sont confiés afin
de limiter au mieux les imperfections et hésitations.

Pour les professionnels, ce mode de fonctionnement leur donne la certitude, une fois le défunt et la
famille arrivés au crématorium, d’une qualité permanente d’accueil, d’accompagnement et de
cérémonial trés soigné, auxquels ils ne sont généralement pas formés. Un recueillement dans le cadre
d’une crémation est différent d’un recueillement accompagné dans le cadre d’une inhumation ; il ne
peut donc étre appréhendé de la méme maniere.

Pour le crématorium, et donc pour la commune d’Abbeville, c’est la certitude d’une réputation

constante de qualité et d’impartialité du service public. Pour les entreprises de pompes funébres, cette
qualité rejaillit sur leurs propres prestations qui s’en trouvent ainsi valorisées.
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1. Accueil des professionnels et des familles
Souplesse d’adaptation et disponibilité

’organisation proposée privilégie I'horaire d'accueil de la famille et du moment de recueillement, ce
qui offre une grande flexibilité. Notre mode de fonctionnement permet et vise 100 % de moments de
recueillements : ceci permettant de s’adapter aux demandes des familles et des opérateurs funéraires.

Depuis la mise en biére jusqu’a I'arrivée au crématorium, en passant éventuellement par le lieu de
culte, toutes les obséques peuvent alors s’enchainer naturellement, sans interruption, par une venue
au crématorium le jour souhaité, voire a I’heure souhaitée.

Accueil aux crématoriums

Nous proposons les horaires suivants pour votre établissement : il sera ouvert aux familtes du lundi au
samedi et de 9h00 a 17h00.

Un salarié Crématoriums de France est toujours présent durant les heures d’ouverture normales de
I'établissement pour accueillir les familles et les professionnels qui se déplacent au crématorium
afin d’obtenir des renseignements ou encore pour se voir remettre une urne cinéraire, sans
qu’il soit nécessaire de planifier un rendez-vous.

Les familles accueillies pour un moment de recueillement sont regues a des horaires différents, et
fes circulations dans le batiment ont été pensées pour leur apporter la garantie de vivre ce moment
dans votre établissement en toute intimité, sans croiser d’autres familles. Dans l'organisation
proposée, une famille peut étre accueillie toutes les heures dans chaque salle de recueillement.
Lorsque notre personnel est informé a lavance d’un moment de recueillement avec une
assistance nombreuse, le créneau de réservation suivant est bloqué, par respect pour les deux

familles.

2. Utilisation de la salle de cérémonie > 30 min

Une cérémonie simple de moins de 30 minutes est inclue dans le tarif de base de la crémation.
Pour les familles qui le souhaitent, la salle de cérémonie peut é&tre réservée pour une durée
supérieure a 30 minutes. Ce modele permet ainsi aux opérateurs funéraires qui le souhaitent
d’organiser et de mener eux-mémes la cérémonie.

Ce tarif correspond a la prestation que les familles devront choisir si elles souhaitent organiser
une cérémonie en présence d'un maitre de cérémonie au crématorium, qu’il s’agisse d’un
maltre de cérémonie de I'établissement ou d’un officiant extérieur.

3. Cérémonie de recueillement personnalisée

Nous proposons également aux familles qui le souhaitent de bénéficier d’'un accompagnement
personnalisé par le personnel du crématorium, pour une cérémonie pouvant durer jusqu’a 60 min.
Les cérémonies personnalisées, organisées et célébrées par des personnels du crématorium, donnent
lieu a la lecture de plusieurs textes et passages musicaux et la projection de vidéos : ces
cérémonies sont Page 2 de 8
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caractéristiques du fonctionnement de Crématoriums de France qui souhaite proposer aux familles un
accompagnement personnalisé : dans le cadre de ce cérémonial complet, les familles sont contactées
quelques jours avant le jour de la crémation afin de recueillir leurs souhaits pour I'organisation du
moment de recueillement et notamment les textes, musiques, photos ou vidéos qu’elles souhaitent

voir diffuser pendant la cérémonie.

Le tarif « Cérémonie de recueillement personnalisée » correspond a la préparation d'une
cérémonie personnalisée organisée par un maitre de cérémonie membre du personnel du
crématorium ainsi qu’a I'animation de cette cérémonie. Dans ce cas, ce n’est pas 'opérateur mais
I'équipe du crématorium qui organise et anime la cérémonie du début a la fin.

4. Un accompagnement personnalisé

Selan les volontés de la famille, le moment de recueillement peut &tre personnalisé par le biais de
musiques, textes, photos, vidéos ou tout autre objet ayant eu une signification pour le défunt.

Les salles de recueillement seront équipées du matériel audio et vidéo nécessaire a cette
personnalisation. Les musiques, textes et photos peuvent étre fournis par la famille. Dans le cas
contraire, lorsque la famille n’a pas le temps ou la possibilité de rassembler ces éléments,
I'établissement met a sa disposition un ensemble de supports.

Votre établissement dispose notamment d’une photothéque sur le théme de la nature (mer,
montagne, campagne, forét) pour diffusion sur I'écran de diaporama, d'un recueil de textes et de
poémes, et d’une base de données musicales, mais surtout, nous le répétons, de personnes aptes a
conseiller chaque famille dans le choix des textes et des musiques ainsi que dans la mise en ceuvre du

moment de recueillement.

Toutes les confessions, apinions religieuses ou philosophiques sont les bienvenues dans les salles de
recueillement. Lorsqu’un temps de priére est demandé par les familles, il est effectué par des laics ou
des représentants du culte concerné et, en étroite collaboration avec eux, est intégré a I'organisation
du recueillement. Nous pouvons également conserver les objets rituels spécifiques a chaque culte pour
personnaliser la salle le moment venu.

5. Cérémonie avant inhumation

La salle de cérémonie sera également accessible, sur réservation, aux familles qui se rassemblent pour
se recueillir sur la dépouille d’'un défunt ayant fait le choix de I'inhumation. Nous souhaitons que
chaque famille bénéficie des mémes services que dans le cas d’une crémation. Tout I"équipement
installé dans la salle de cérémonie sera donc mis a disposition des familles indifféremment a I'occasion
d’une inhumation ou d’une crémation.

6. Partage d’'un moment de convivialité

Le salon des retrouvailles sera mis a la disposition des familles pour une durée moyenne d’une heure
afin de partager une collation avec leurs proches. Une réservation bloque le salon pour deux heures
car en afin de ne pas presser les familles et assurer le nettoyage ainsi que I'installation du salon pour

la famille suivante.
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Le crématorium intégre dans cette prestation une « collation simple » composée de biscuits, café, thé,
jus de fruit et autres. Si la famille souhaite une formule plus élaborée et qu’elle n’a pas de traiteur,
nous lui propasons un ou plusieurs traiteurs avec des prestations prédéfinies et prénégociées mais
nous n’intervenons pas pour la prise des commandes et ne prenons aucune marge financiére (ni
directe, ni indirecte) sur ces ventes. Le traiteur s’installera alors au sein du crématorium pendant le

moment de recueillement.

La priorité recherchée est la satisfaction des familles, qui dans la durée, sera source d'attractivité de
votre établissement. Sous réserve de sa disponibilité, le salon des retrouvailles peut également étre
mis a disposition des familles ayant fait le choix d’une inhumation dans les mémes conditions.

7. Remise de I'urne en différée

Nous proposons aux familles de leur remettre les cendres en différé plus tard, voire un autre jour, sauf
demande expresse. Les familles ont la possibilité de revenir & leur convenance ou de se faire apporter
Furne par leur entreprise de Pompes Funéhbres.

La remise différée des cendres permet, lorsque I'activité est forte, d’organiser les moments de
recueillement a des horaires nombreux et adaptés pour s’accommoder a ceux de la famille, du culte
et des entreprises de pompes funébres. Les crémations sont normalement assurées successivement
dans l'ordre d’arrivée.

Ce type de fonctionnement a maintenant largement fait ses preuves a la grande satisfaction des
professionnels et des familles qui se disent soulagées :

o de ne pas devoir assister a la visualisation de I'introduction du cercueil dans I'appareil de
crémation ;

e de ne pas avair a subir au crématorium ces moments d’attente douloureux et inutilement,
voire cruellement pénibles ;

e d’éviter I'attente simultanée sur place de plusieurs familles, permettant de préserver
I'intimité de chacune;

o de pouvoir prendre le temps de réfléchir a la destination des cendres ;

o de permettre aux familles de prendre le temps de se retrouver avec les proches
immédiatement a lissue du moment de recueillement pour partager un moment de
convivialité ;

s pour les professionnels, de ne plus avoir a mobiliser véhicule et personnel pendant de
longues heures, et de permettre une organisation plus aisée des obseques.

Dans cette organisation nous faisons aussi preuve de souplesse. Dans certains cas ou la remise de
I'urne en différé est trop contraignante pour les familles (exemple une famille venant de loin qui
souhaite assister a I'inhumation de I'urne), nous pouvons tout de méme remettre I'urne (malgré les
cendres pas tout a fait froides) en sensiblement deux heures aprés que le cercueil ait quitté la salle de

recueillement.
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8. Conservation de I'urne au crématorium

Depuis la loi 2008—1350 du 19 décembre 2008, dans I'attente d’une décision quant a la destination
des cendres, I'urne peut &tre conservée au crématorium pour une durée ne pouvant excéder un an.

Au terme de ce délai et si aucune décision n’a été prise par la personne ayant qualité pour pourvoir
aux funérailles, les cendres peuvent &tre dispersées dans I'espace aménagé du cimetiére, selon les
conditions et les modalités validées par la ville de Luxeuil-les-Bains.

La destination des cendres est un choix important qui doit étre en accord avec les éventuelles volontés
du défunt et les besoins des proches (lieu de mémoire pour se recueillir). Certaines personnes ont
besoin de temps pour prendre cette décision, notamment quand le décés a été brutal et que le défunt

n'a pas laissé d’instructions précises.

La thématique de la gestion des urnes en attente a été abordée dans notre démarche qualité interne.
Une procédure et un certain nombre d’outils ont été mis en place afin de bien informer les familles sur
les conséquences de I'absence de décision quant a la destination des cendres et respecter les délais

imposés par la réglementation.

Bien entendu, ce délai de conservation de I'urne au crématorium pendant une durée d’'un an maximum
ne s’applique pas pour les familles ayant pris une décision quant a la destination des cendres qui n’est
pas encore disponible. Par exemple, dans le cas ol une famille est en attente d’une sépulture au sein
d’un cimetiére, I'urne peut étre conservée au-dela de cette échéance.

9. Remise de l'urne a la famille

Lorsque cette mission nous est confiée, la remise de ['urne, tout comme le moment de la dispersion
des cendres, font Pobjet d’une cérémonie invitant la famille au recueillement. Lorsque la famille se
déplace au crématorium pour récupérer F'urne cinéraire (généralement 2 ou 3 personnes sont
présentes), nous 'invitons a s’installer dans I'espace attente.

Si la famille n'a pas apporté de musique pour accompagner cet instant, nous lui proposons soit de
reprendre une musique du moment de recueillement soit de diffuser une musique douce de notre
sélection (la salle de remise des urnes sera équipée du matériel audio nécessaire). La salle de remise
de 'urne peut également étre personnalisée avec une ou deux compositions florales et une photo du
défunt selon les souhaits des personnes présentes.

La personne ayant qualité pour pourvoir aux funérailles signe alors le certificat de remise des cendres
attestant que I'urne contenant les cendres du défunt lui a bien été remise.

Aprés avoir préparé la salle et avant d’y entrer avec la famille, le personnel prépare moralement les
proches en les informant que I'urne est présente sur un meuble aménagé a cet effet. Une fois que la
famille s’est installée sur les siéges a disposition, I'Assistant funéraire I'invite a prendre quelques
instants pour se recueillir. A I'issue, I'urne est placée dans le conditionnement fourni par I'entreprise
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de pompes funébres pour le transport. Le personnel remet I'urne cinéraire a la famille et la guide vers

la sortie de "établissement.

10. Dispersion des cendres dans 'espace aménagé

Dans le cas d’une dispersion des cendres dans I'espace aménagé, nous conseillons a la famille de
prendre quelques jours de réflexion avant cet acte (sauf si la dispersion a été expressément demandée
par le défunt), ceci afin de leur éviter les regrets dus a une décision irréversible prise trop rapidement.
En effet, la dispersion dans un espace aménagé est collective : les cendres sont déversées en un endroit
ol d’autres 'ont déja été et ol d’autres le seront encore. Lors de la dispersion des cendres en présence
de la famille, notre personnel tient un rituel de dernier adieu juste avant I'épandage des cendres sur

I’'espace de dispersion.

Dans un premier temps, nous invitons les proches a pénétrer dans le salon de remise de l'urne dans
lequel nous leur présentons le dispersoir. Nous leur laissons un temps pour se recueillir autour des
cendres en assurant une présence discréte. Ce salon de remise de I'urne est idéal pour accueillir les
proches dans une ambiance paisible qui leur laisse le temps de se préparer a la dispersion avant de se
rendre a I'extérieur, ol les conditions météorologiques ne sont pas toujours favorables (pluie, froid,

vent).

Puis, nous les emmenons en procession au lieu de dispersion des cendres aménagé. Nous posons le
dispersoir devant la zone de dispersion le temps que les personnes prennent place autour. Quelques
paroles sont prononcées et une minute de silence est observée. La possibilité est offerte aux proches
de lire un mot, un texte ou un poéme, s'ils le souhaitent. Ensuite, nous procédons a la dispersion des
cendres, a I'issue de lagquelle nous indiquons aux proches que nous les laissons se recueillir le temps
qui leur sera nécessaire et que nous restons a leur disposition a "accueil du crématorium.

11. Tenue des registres

Registre de dispersions

Un registre des crémations, sera tenu par le personnel du crématorium et mentionnera a minima :
e ['autorisation de crémation,
e le numéro d’ordre des crémations avec I'identité des défunts,
e I'heure de Yintroduction du cercueil dans I'appareil de crémation,
o |'heure de collecte des cendres & |a sortie de "appareil de crémation,
¢ I'entreprise de pompes funébres ayant été mandatée pour l'organisation des obséques,

e La destination des cendres déclarée.

Ce registre, conservé en permanence dans I'établissement, sera consultable a tout moment par

I’autorité délégante,

Certificat de crémation

Une fois que les cendres ont été placées dans I'urne cinéraire, le personnel du crématorium édite un
certificat de crémation reprenant les informations d’état civil du défunt, le numéro d’ordre, la date
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et heures du processus de crémation. Ce certificat de crémation est remis a la famille ou I'entreprise
de Pompes funébres avec 'urne cinéraire. Dans un souci d’information, les textes du CGCT relatifs a
la destination des cendres sont éditées au dos du document.

Certificat de remise des cendres ou de dispersion

Dans un souci de tracabilité des défunts et de leurs cendres le personnel du crématorium fait remplir
et signer a la personne venant récupérer l'urne cinéraire un certificat de remise des cendres. Sont
renseignés sur ce document, 'identité de la personne récupérant les cendres, celle du défunt ainsi
que la date et I'heure de remise de |'urne.

L'urne cinéraire doit &tre remise a la personne ayant qualité pour pourvoir aux funérailles qui justifie
de son identité. Par conséquent, lorsque ce n’est pas la société de pompes funébres qui récupére
['urne cinéraire, le personnel du crématorium demande a la personne sa piece d’identité et joint ses
informations au dossier (type de piéce d’identité, numéro, date et lieu de délivrance).

Si ce n'est pas 'entreprise de pompes funébres ou la personne ayant qualité pour pourvoir aux
funérailles, 'urne ne pourra étre remise a la personne venant récupérer les cendres si elle ne détient
pas une procuration et une piéce d’identité de la personne ayant droit.

Registre de suivi des cendres dispersées

Le personnel du crématorium tient un registre spécifique recensant I'ensemble des défunts dont les
cendres ont été dispersées dans 'espace aménagé. Ce registre sera tenu a la disposition de la
commune d’Abbeville.

Registre de suivi des urnes en attente au crématorium

L'article R2213-38 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit que le gestionnaire du
crématorium tienne un registre consignant les différentes étapes de relances des urnes en attente

jusqu’a la dispersion des cendres.

Ainsi, le persannel du Crématorium consignera sur ce registre les informations suivantes :

e Année et numéro d’estampille (ex : 20141500)

e Nom et prénom du défunt

e Date de crémation

e Entreprise de pompes funébres mandatée

e Nom et prénom de la personne ayant gualité pour pourvoir aux funérailles
e Date de la premiére relance (téléphonique aprés 9 mois)

¢ Date de la seconde relance (courrier simple aprés 11 mois)

e Date de la troisieme relance (courrier recommandé aprés 12 mois)
¢ Date de la demande de dispersion a la collectivité

e Date de 'autorisation de dispersion

e Date et heure de la dispersion

e Collaborateur ayant réalisé 1a dispersion
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12. Conteneur de piéces anatomiques

La crémation des piéces anatomiques, rendue obligatoire en crématorium, a été réglementée pour
assurer une tracabilité totale de ces éléments pouvant é&tre considérés comme potentiellement
contaminateurs tout en garantissant le respect dii a des cendres humaines et la confidentialité de
leur origine. Le suivi administratif ainsi que les conditions techniques de leur acheminement et de
leur traitement ont été encadrés par un décret qui a fait I'objet de la publication d’un fascicule
spécifique par le ministére de I'Emploi et de la Solidarité. Une convention de crémation de pieces

anatomiques sera sighée avec chaque organisme concerné.

La crémation des piéces anatomiques sera assurée au vu du CERFA réglementaire fourni par
I'établissement producteur. Le crématorium conservera le feuillet 2 de ce document et renverra le
feuillet 1 a Vétablissement producteur (avec la date de crémation précisée sur le document). Les
crémations de piéces anatomiques seront également consignées dans un registre spécifique comme
le prévoit la législation en vigueur. Ce registre de tragabilité reprendra le numéro d’identification du
conteneur de piéces anatomiques, I'établissement producteur, le jour et les heures de crémation. La
crémation des conteneurs de piéces anatomiques fait partie intégrante de notre logiciel de gestion.
Ces crémations sont encodées avec un numéro d’ordre spécifique, les distinguant des autres
crémations. Nous communiquerons annuellement & la collectivité, dans le cadre du rapport du
délégataire, la liste des conventions en cours avec les différents organismes.
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PLANNING DE RESERVATION

Vous trouverez ci-dessous un planning type permettant de réaliser jusqu’a 7 crémations par jour sans
difficulté sur un seul appareil de crémation. Nous proposons une amplitude horaire large pour votre
établissement : le crématorium sera ouvert aux familles du lundi au samedi, de 9h00 & 17h00.

Crémation ~ Cérémonie Crémation Remise d'urne
Crémation 1 9h 10h 15h
Crémation 2 10h 11h30 16h30
Crémation 3 11h 13h 18h
Crémation 4 12h 14h30 J+1
Crémation 5 14h 16h J+1
Crémation 6 15h 17h30 J+1
Crémation 7 16h J+1 J+1

Nous mettrons en place un systéme de pré-réservation en ligne qui permettra aux opérateurs de se
connecter a une plateforme sur laquelle seront visibles les créneaux disponibles pour les cérémonies,
gu’ils pourront pré-réserver.

Nous avons cependant constaté que les opérateurs privilégiaient toujours le contact téléphonique,
plus rapide et permettant de mieux prendre en compte leurs demandes. Par ailleurs, la réservation
compléte d’une crémation nécessite toujours la transmission de documents qui ne peut se faire 100%
de maniére dématérialisée. La Ville aura accés au planning en ligne.

Naire,
Pascal DEMARTHE
(ednc TYRUBAU

C6ECB4388601415...
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Abbeville

Porte de la Baie de Somme

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DU

CREMATORIUM D’ABBEVILLE (PROJET)

REGLEMENT INTERIEUR DU CREMATORIUM D'ABBEVILLE

RTICLE 1er: ULE
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Le crématorium d’Abbeville a été mis en service en
Il fait actuellement I'objet d'une délégation de service public conclue le 2024.

L'habilitation pour la gestion et l'utilisation du crématorium a été délivrée par arrété préfectoral,
en date du , sous le numéro , pour une durée de 5 ans.

Le crématorium est en conformité avec la réglementation en vigueur, son fonctionnement est
assuré dans les conditions prévues par le Code Général des Collectivités Territoriales.

Le crématorium fait I'objet d’'une visite de conformité par un organisme de controle afin de
vérifier le respect des prescriptions prévues aux articles D.2223-99 a D.2223-103 ainsi que les

dispositifs de sécurité. A l'issue de ce contréle, une attestation de conformité est délivrée.

Le crématorium fait I'objet de contréles réguliers en application de la législation applicable. Les
attestations de conformité sont communiquées a I’Agence Régionale de Santé.

Les appareils de crémation font 'objet de vérifications périodiques.

Concernant les appareils de crémation et leurs émissions atmosphériques, ils font I'objet de
contrdles de mesures réguliéres selon la l1égislation en vigueur, par un organisme habilité.

Des contréles complémentaires peuvent étre demandés ou convenus avec l'autorité délégante.

ARTICLE 2 : DISPOSITIFS DE SECURITE — SECOURS

Le crématorium d’Abbeville respecte la réglementation en vigueur selon sa classification.
Il est équipé a minima des dispositifs de sécurité et de secours suivants :

e D'extincteurs,

e D’alarmes incendies,

e De blocs autonomes d'éclairage de sécurité,
e De consignes de sécurité,

e De plans d’'interventions / évacuation.

Les dispositifs de sécurité complémentaires sont détaillés dans le registre de sécurité disponible

au sein de I'établissement.
Le registre de sécurité recense l'ensemble des dispositifs présents ainsi que les contrdles

réglementaires effectués par des organismes habilités.

ARTICLE 3 : DESCRIPTION DES LOCAUX

Le Crématorium d’Abbeville comprend :
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Des locaux ouverts au public :
- un hall d’entrée/salon d'attente
- unbureau d'accueil
- des sanitaires publics
- une salle de cérémonie
- une salle de remise de 'urne et de visualisation
- un condouloir
- une salle de convivialité
- un dépdt/vestiaire salle de convivialité

Des locaux techniques a l'usage exclusif du personnel du crématorium :
- des cellules réfrigérées
- une salle de détente pour le personnel
- un hall technique
- un espace de stockage des urnes
- Espace de crémation introduction/appareil/filtration équipé 2 appareils
- une salle pour le personnel
- desvestiaires/ sanitaires pour le personnel
- un espace stockage équipement crémation ( 3 box)
- unlocal ménage

L’accés aux locaux techniques est interdit A toute personne non autorisée.
Il est interdit de fumer dans la totalité des batiments du site en application du décret 2006-1386

du 15 novembre 2006. L'utilisation des cigarettes électroniques (« vapotage ») est interdite en
application du décret 2017-633 du 25 avril 2017.

ARTICLE 4 : ADMISSION DES CERCUEILS

L'accés des cercueils au crématorium s'effectue exclusivement par la partie technique et hors de
la vue du public.

Tout cercueil arrivant au crématorium doit étre homologué, fermé et scellé conformément a la
réglementation en vigueur.

Les cercueils hermétiques comportant une enveloppe métallique (hermétique - zinc) ne peuvent
en aucun cas étre crématisés.

Le cercueil doit étre pourvu d'une plague d'identité gravée indiquant U'année de décés et, s’ils
sont connus, I'année de naissance, le prénom, le nom patronymique et, s'il y a lieu, le nom

marital du défunt (Article R.2213-20 du CGCT).

Les caractéristiques des cercueils destinés a la crémation devront étre strictement conformes
aux normes de crémation (Art R.2213.25 CGCT).
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L'opérateur funéraire devra s’assurer que le cercueil ne contient pas de matériaux susceptibles
de détériorer I'appareil de crémation ou de provoquer des gaz nocifs.

Le crématorium se réserve le droit de refuser des cercueils pouvant présenter un risque pour
les personnes et les biens de I'établissement.

ARTICLE 5 : ACCES DES LOCAUX PUBLICS ET TECHNIQUES

Les familles peuvent accéder aux parties publiques, durant les heures d'ouverture du
crématorium. L'accés aux locaux techniques leur est strictement interdit.

L'accés des locaux techniques du crématorium est strictement réservé au gestionnaire ou au
personnel du crématorium ou intervenant habilité. Pour les besoins du service, les opérateurs
des entreprises de pompes funébres peuvent se rendre dans l'accueil funéraire, a 'exclusion des
autres locaux réservés au gestionnaire,

Le gestionnaire est habilité a prendre toutes les mesures utiles et opportunes pour maintenir
I'ordre, la sécurité, la sérénité, la salubrité et la décence dans l'enceinte des lieux dont il a la

charge.

L'accés peut étre interdit & toute personne dont la présence ne serait pas motivée par des
nécessités de service.

A la demande de la collectivité, les agents territoriaux pourront avoir accés aux locaux
techniques en présence d'un représentant du gestionnaire.

La Direction du crématorium se réserve le droit d'appliquer certaines restrictions a 'accés aux
espaces ouverts au public, en accord avec le Délégant, en cas de circonstances particuliéres

(crise sanitaire, catastrophe naturelle, survenue de décés massifs etc...).

Ces restrictions devront étre précisées dans un arrété municipal.

ARTICLE 6 : JOURS ET HORAIRES D’OUVERTURE

Le crématorium est 4 la disposition de toute personne quel que soit le lieu du décés ou du
domicile.

Dans l'intérét général, les opérateurs funéraires sont tenus de se conformer aux dispositions du
présent réglement intérieur.

Le crématorium est ouvert au public en permanence : du lundi au vendredi de 8h00 a 17h00.
L’accueil des familles et les crémations sont réalisés, a I'exception des dimanches et jours fériés,

du lundi au samedi aux horaires indiqués ci-dessus. En cas de situations sanitaires
exceptionnelles ceux-ci peuvent étre amenés a étre temporairement modifiés.
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ARTICLE 7 : CONDITIONS ET DELAIS DE CREMATIONS

En application de l'article R2213-35 du Code Général des Collectivités Territoriales, la
crémation doit avoir lieu :

- 24 heures au moins et 6 jours au plus apres le décés s’il s’est produit en France ;
- 6 jours au plus aprés l'entrée du corps en France si le décés a eu dans les collectivités
d’outre-mer, en Nouvelle-Calédonie ou a I'étranger.
Les dimanches et jours fériés ne sont pas compris dans le calcul de ces délais.
En cas de dérogation a ces délais, en raison de circonstances particuliéres, la famille ou son
mandataire doit présenter l'autorisation réglementaire délivrée par le Préfet du lieu du décés ou

de crémation.

En cas de probléme médico-1égal, le délai de six jours court a compter de la délivrance, par le
procureur de la République, de I'autorisation de crémation.

ARTICLE 8 : FIXATION DES HORAIRES DE CREMATION

Le jour et I'heure de la crémation sont fixés par le gestionnaire du crématorium, en accord avec
I'entreprise de Pompes Funébres et la personne qui a qualité pour pourvoir aux funérailles, au
vu de tous les renseignements requis concernant le défunt ainsi que ceux liés a I'accueil de la
famille, a 'organisation de la crémation et a la destination des cendres du défunt.

Les réservations effectuées par les opérateurs funéraires habilités doivent étre confirmées par

une fiche de réservation envoyée par fax ou e-mail, ou par tout autre moyen prévu par le
crématorium, 24 heures avant la crémation au plus tard.

ARTICLE 9 : AUTORISATION DE CREMATION

La crémation fait 'objet d’'une autorisation par le maire de la commune de déces ou, s'il y a eu
transport du corps avant mise en biére, du lieu de fermeture du cercueil.

Cette autorisation peut étre adressée par voie dématérialisée.

En cas d’obstacle médico-légal, la crémation ne peut avoir lieu qu'aprés la délivrance d'un
procés-verbal aux fins de crémation délivré par le parquet.

En cas de décés a I'étranger, la crémation est autorisée par le maire de la commune ou elle est
pratiquée. L'autorisation de transport de corps prévue par un arrangement international tient
lieu, dans ce cas, de certificat du médecin (Art. R. 2213-34 du Code Général des Collectivités
Territoriales).
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ARTICLE 10 : DOSSIER REGLEMENTAIRE DE CREMATION

Lorsque la famille aura mandaté une entreprise de Pompes Funébres habilitée, il appartiendra a
ladite entreprise, de constituer le dossier réglementaire de crémation et de transmettre « le
pouvoir » au gestionnaire du crématorium au plus tard 24 heures avant la crémation.

Le dossier réglementaire doit comprendre a minima :
1) Lafiche de réservation diment complétée et émergée,
2) Le certificat de décés attestant que le décés ne présente pas d’obstacle médico-légal,
3) L'acte de déces ou bulletin de décés,

4) L’autorisation de crémation délivrée par le maire de la commune du lieu de déces et, s'il
y a eu fransport de corps, 'autorisation de mise en biére (article R. 2213-34 du Code
Général des Collectivités Territoriales), ou le Proceés-verbal aux fins de crémation en cas
d’obstacles médicaux 1égal,

5) Si la personne décédée était porteuse d’'une prothése renfermant des radioéléments
artificiels ou fonctionnant au moyen d'une pile, l'attestation du médecin ou du
thanatopracteur attestant de la récupération ou du retrait de I'appareil avant la mise en
biere
(article R.2213-15 du Code Général des Collectivités Territoriales).

La liste des documents du dossier administratif a fournir au service du crématorium pourra étre
modifiée pour tenir compte de I'évolution de la réglementation en la matiére.

ARTICLE 11 : SALLES DE RECUEILLEMENT

Toutes les confessions sont les bienvenues dans les salles de cérémonies et de recueillement.
Lorsqu’un temps de priére est demandé par les familles, il peut étre effectué par des maitres de
cérémonie laics ou des représentants du culte concerné.

Les salles sont équipées du matériel nécessaire a la lecture de textes, la diffusion de musiques,
photos et vidéos.

L'accueil et I'accompagnement des familles seront organisés et effectués par le personnel du
crématorium. Les maitres de cérémonies des entreprises de pompes funébres, les représentants
des cultes ou les membres de la famille, en concertation avec le personnel du crématorium,
pourront co-ordonnancer les cérémonies.

Les salles de recueillement peuvent étre mises a la disposition de toute famille qui en ferait la
réservation, sans nécessairement faire procéder a une crémation.
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ARTICLE 12 : RECUEIL DES CENDRES

Aussitdt aprés la crémation et le refroidissement des cendres, celles-ci sont pulvérisées et
recueillies dans une urne cinéraire fournie par l'opérateur funéraire et munie extérieurement
d’une plaque portant I'identité du défunt et le nom du crématorium conformément a l'article R
2213-38 du Code Général des Collectivités Territoriales.

ARTICLE 13 : CONSERVATION PROVISOIRE DE L’'URNE AU CREMATORIUM

Dans 'attente d'une décision relative 3 la destination des cendres, sous réserve de la demande de
la personne qui a qualité pour pourvoir aux funérailles, I'urne funéraire peut étre déposée dans
un espace dédié a cet effet dans le crématorium, pendant une durée qui ne peut excéder un an,
délai conforme aux dispositions prévues par larticle L.2223-18-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

Au terme de ce délai, si I'urne n’est pas réclamée et aprés mise en demeure par lettre
recommandée de la personne ayant pourvu aux funérailles, ou a défaut, le plus proche parent du
défunt, les cendres seront dispersées dans 'espace aménagé a cet effet du cimetiére de la
commune du lieu de décés ou dans I'espace le plus proche aménagé a cet effet visé a l'article. L.
2223-18-2 du Code Général des Collectivités Territoriales (article L. 2223-18-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales).

Ces dispositions s'appliquent également en cas de retour des courriers par la poste et quel que
soit les motifs.

Des tarifs peuvent étre appliqués, le cas échéant, pour la conservation des cendres, en
conformité avec la grille tarifaire de la délégation de service public.

ARTICLE 14 : REMISE DE L'URNE

L’urne est remise a la personne ayant qualité pour pourvoir aux funérailles ou a I'opérateur de
Pompes Funébres mandaté ou & une personne désignée par la personne ayant qualité pour
pourvoir aux funérailles (avec procuration et carte d'identité) pendant les horaires d'ouverture
de I'établissement.

En cas de contestation portant sur la qualité de la personne habilitée a recevoir les cendres, dans
I'attente d’un accord ou d’'une décision légale, les cendres seront conservées au crématorium.
ARTICLE 15 : DESTINATION DES CENDRES

La personne dépositaire de l'urne et des cendres devra se conformer & toutes les dispositions

réglementaires prévues notamment dans la loi n° 2008-1350 du 19 décembre 2008 et du décret
du 30 janvier 2011,
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Législation en vigueur concernant la destination des cendres :

Article 16-1-1 du Code Civil : Le respect dii au corps humain ne cesse pas avec la mort. Les restes
des personnes décédées, y compris les cendres de celles dont le corps a donné lieu a crémation,
doivent étre traités avec respect, dignité et décence.

Article L2223-18-2 du Général des Collectivités Territoriales :
A la demande de la personne ayant qualité pour pourvoir aux funérailles, les cendres sont en leur
totalité :
- soit conservées dans l'urne cinéraire, qui peut étre inhumée dans une sépulture ou
déposée dans une case de columbarium ou scellée sur un monument funéraire a
lintérieur d'un cimetiére ou d'un site cinéraire visé a I'article L.2223-40;
- soit dispersées dans un espace aménagé a cet effet d’'un cimetiére ou d’un site cinéraire
visé a Uarticle L.2223-40;
- soitdispersées en pleine nature, sauf sur les voies publiques.

Article L2223-18-3 du Général des Collectivités Territoriales :

En cas de dispersion des cendres en pleine nature, la personne ayant qualité pour pourvoir aux
funérailles en fait la déclaration a la mairie de la commune du lieu de naissance du défunt.
L'identité du défunt ainsi que la date et le lieu de dispersion de ses cendres sont inscrits sur un

registre créé a cet effet.

Le dépot de 'urne & domicile ou dans une propriété privée n’est plus autorisé (Loi 2008-1350 du
19 Décembre 2008).

La sortie du territoire francais des urnes cinéraires se fera aprés autorisation du préfet du
département ou du lieu de résidence du demandeur (Article R.2213-24 du CGCT).

ARTICLE 16 : RESTES METALLIQUES
Les résidus métalliques séparés des cendres aprés la crémation sont conservés par le délégataire
dans un conteneur spécifique, puis confiés a un organisme spécialisé chargé de les collecter, de

les recycler et de les valoriser dans le respect de I’éthique et de I'environnement-

Le produit éventuel de cette valorisation recevra une destination conforme aux dispositions des
articles L. 2223-18-1-1 et R. 2223-103-1 du Code général des collectivités territoriales.

L’affichage prévu par l'article R. 2223-103-1 sera réalisé a 'entrée du hall d’accueil du public.
Il sera par ailleurs tenu a disposition du public un exemplaire papier de la publication annuelle

des montants et des bénéficiaires des financements et dons éventuellement effectués en
application de l'article L. 2223-18-1-1 précité.
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ARTICLE 17 : FLEURS ET ORNEMENTS

Les compositions florales devront faire I'objet d'une identification précise comportant le nom du
défunt et étre enregistrées par le personnel du crématorium a laccueil professionnel. Le
crématorium décline toute responsabilité dans la gestion des compositions florales en cas de
non-respect de ces dispositions.

A Texception d'une fleur ou d'un petit bouquet déposé sur le cercueil, la crémation des
compositions florales différentes fleurs n’est pas possible. Elles peuvent, le cas échéant, étre
conservées pendant 48 heures maximum et étre reprises par les familles ou les entreprises de
Pompes Funébres intervenantes durant les heures d’ouverture de I'établissement.

ARTICLE 18 : REGISTRE DES CREMATIONS

Un registre des crémations, sera tenu par le gestionnaire du crématorium et mentionnera :

- le nom de I’entreprise de Pompes Funébres mandatée par la famille,
- le numéro d’ordre des crémations avec I'identité des défunts,

- le numéro d’appareil de crémation utilisé,

- 'heure de I'introduction du cercueil dans I'appareil de crémation,

- I'heure de fin de la crémation.

Ce registre (sous format papier et/ou informatique) sera conservé en permanence dans
I’établissement et sera consultable a tout moment par I’Autorité délégante.

ARTICLE 19 : CREMATION DE PIECES ANATOMIQUES

La crémation de piéces anatomiques d’origine humaine est assurée, conformément a la
réglementation en vigueur dans le cadre d’une convention spécifique.

Les piéces anatomiques confiées au crématorium pour crémation seront accompagnées d'un
bordereau de suivi "Elimination des piéces anatomiques d'origine humaine" {CERFA n°
11350*03) dlment renseigné par les parties (établissement producteur, collecteur-
transporteur, crématorium destinataire) et archivés.

Un registre des piéces anatomiques est tenu par le gestionnaire du crématorium conformément
3 Yarticle 10 de 'arrété du 7 septembre 1999 relatif au contréle des filiéres d’élimination des
déchets d’activités de soins a risques infectieux et assimilés et des piéces anatomiques.

ARTICLE 20 : CREMATION DES RESTES MORTELS EXHUMES
Les cercueils et les reliquaires issus des opérations d’exhumation seront admis au crématorium

dans un état d’hygiéne, de propreté et d’étanchéité parfaite. A défaut, ils seront refusés par le
gestionnaire.
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Crémation de restes mortels exhumés — a la demande d'une famille.

Le dossier de crémation des restes mortels exhumés devra comporter l'autorisation
d’exhumation.

Le personnel du crématorium ne procédera a la crémation des restes mortels exhumés
que s’il est en possession, 24 heures avant la date de crémation :
» de 'autorisation de crémation,
+ d'une attestation de la famille du défunt précisant que la personne décédée
n'était pas porteuse d'une prothése renfermant des radio-éléments artificiels
ou une pile.

Les entreprises de Pompes Funébres mandatées remettront au crématorium une urne ou
un réceptacle permettant de contenir la totalité des cendres.

Les entreprises de Pompes Funebres mandatées devront veiller a ce que les cercueils et
reliquaires destinées 3 la crémation ne contiennent pas de prothese fonctionnant au
moyen d'une pile ou d’objets incompatibles a la crémation.

En cas d’explosion ou de dégits sur I'appareil de crémation, causés par la présence
avérée desdites prothéses fonctionnant au moyen dune pile, la responsabilité de
I'entreprise de Pompes Funébres intervenante sera engagée.

Crémations réalisées dans le cadre de procédures de reprise collective de sépultures
Lorsque la crémation des restes exhumés a été effectuée a la demande d’une collectivité,
dans le cadre d’exhumations administratives, les cendres sont remises a la personne
diiment désignée par la collectivité, dans un conteneur fourni par ses soins.

ARTICLE 21 : MODALITES DE FACTURATION

Les prix des services sont ceux en vigueur au jour de la prise de commande. Ils sont libellés en
euros et calculés hors taxes : par voie de conséquence, ils seront majorés du taux de la TVA
applicable au jour de la commande. Les services commandés seront facturés aux prix indiqués
lors de I'enregistrement de la commande : aucun rabais, ristourne ou escompte ne sera consenti.
Le réglement des prestations s'effectue :

- soit par chéque,

- soit par carte bancaire,

- soit par virement.
Le paiement des prestations est exigible au jour de la prestation et, au plus tard, 15 jours fin de
mois apres la date d’émission de la facture.

ARTICLE 22 : RESPONSABILITE
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Le délégant et le délégataire déclinent toutes responsabilités en cas de vols ou de dégradations
potentiellement survenus sur les véhicules stationnés aux abords du crématorium.

ARTICLE 23 : MODALITES DE CONTROLE

Le crématorium fait I'objet d’'une visite de conformité par un organisme de contréle afin de
vérifier le respect des prescriptions prévues aux articles D.2223-308699 a D.2223-1035 ainsi
que les dispositifs de sécurité.

Alissue de ce contréle, une attestation de conformité est délivrée pour une durée de 6 ans.

Les appareils de crémation font ]'objet d'un contréle tous les 2 ans.
Lors de la mise en service d'un nouvel appareil de crémation, une campagne de mesures

permettant de vérifier le respect des prescriptions est effectuée dans les 3 mois suivants sa mise
en service.

ARTICLE 24 : INFORMATION DU PUBLIC

Toutes informations ou renseignements relatifs a la crémation ou aux cérémonies seront fournis
gracieusement aux familles.

En cas de demande des familles, le gestionnaire du crématorium sera tenu de délivrer a celles-ci
un devis gratuit des prestations proposées par le crématorium.

Aucun document de nature commerciale ne sera visible dans le crématorium.

Le présent réglement intérieur sera affiché a 'entrée du hall d’accueil du public dans le hall
d’accueil.

La documentation générale pouvant étre consultée comprend notamment :
- laliste des prestations proposées,
- les tarifs en vigueur, toutes taxes comprises,
- etlaliste préfectorale des opérateurs funéraires habilités.

Faita._ le

Autorité Délégante Délégataire

Monsieur Pascal DEMARTHE Monsieur Cédric TROUBOUL
Maire de la ville d’Abbeville Directeur général adjoint
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Réglement intérieur en cours d’approbation par I’Autorité délégante.

DocuSigned by:

(edric TROUBAY,

CBEC24389601415...
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Les moyens humains proposés

1. Une équipe dédiée : la certitude d’un dimensionnement cohérent

Nous structurons I'équipe d’un crématorium de la maniére suivante :

e Respansable (niveau 6 — Dirigeant d’agence funéraire) :

O
]
O
O
O
O

e Assistant funéraire (niveau 4 — Conseiller funéraire) :

@]

O

O

(@]

Encadrement du personnel du crématorium
Veille au respect des procédures
Préparation et animation des cérémonies
Acte technique de crémation

Relationnel avec opérateurs funéraires

Relationnel avec la collectivité

Préparation et animation des cérémaonies
Acte technigue de crémation
Relationnel avec opérateurs funéraires

Relationnel avec la collectivité

L’organigramme des fonctions se présente comme suit :

Responsable de site

Responsoble de site Mvedu é

Poste occupé Nivegu

|

Assistant funéraire : Assistant funéraire

| Dés 800 crémations

Type de
‘canirat (CDI,
CDD et
durée)

Formation -

protessionnel

Masse salariale
brute {y compris
charges sociales}

37 82000 €

Charges
Patronales

174671.50 €

Primes,
avantages...

59 251,50 £

Assstont funéraie

MNiveau 4

22 20000€

1037850 €

3479850 ¢

Assstont funérake

2.

Niveou 4

La polyvalence de tous nos salariés

22 200.00 €
82 200,00 €

10 378.50 €
3842850 €

8220,00 €

34 798.50 €
128 848,50 €

Dans tous nos établissements, quel que soit le poste occupé par les membres du personnel {du Responsable
3 I’ Assistant funéraire), chacun y est polyvalent et peut accueillir les familles (accueil téléphonique et accueil
physique, organisation et tenue des cérémonies personnalisées, remise des urnes et dispersion des

cendres).

Cette présence permanente de personnes compétentes et totalement polyvalentes est incontournable pour
garantir une grande qualité de service aux familles tout comme aux professionnels et ainsi assurer la

continuité du service en cas d’absence d’un des membres de |'équipe.
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3. Lappartenance a un territoire régional supervisé par un RDS

Notre parc de 58 crématoriums est organisé de maniére que chaque zone géographique soit encadrée
par un Responsable de Secteur (RDS). Le crématorium d’Abbeville serait ainsi supervisé par un RDS

spécialisé dans le secteur Nord dont le réle sera le suivant :

(i)
(ii)

(iif)

d’accompagner les salariés vers notre mode de gestion,

de s’assurer que les besoins des salariés sont bien pris en compte et que des réponses y soient
apportées en temps et en heure (formation, recrutements, organisation du planning des congés,
etc.) et,

d’étre un interlocuteur complémentaire pour la Commune dans 'exploitation quotidienne.

4. Lindispensable support des services du siége

Comme tous nos collaborateurs, le personnel de votre établissement travaille avec le soutien et le
contrdle de I'équipe de notre sidge, dont le métier est exclusivement la gestion de crématoriums en
délégation de service public. La société est composée d’un siége social a Paris (75) et les équipes support

se constituent des services suivants :

Direction Générale : elle se rend régulierement dans les établissements que nous gérons afin
d’animer l'encadrement des responsables, s’entretenir avec le personnel, rencontrer les
professionnels et les autorités délégantes.

Finance et Comptabilité : outre les taches de gestion courante de la comptabilité, sa mission est aussi
d’assister les sites pour qu’ils disposent des moyens nécessaires a la gestion mais aussi de les
accompagner dans le suivi des clients et de leurs créances. Ce service est également en charge de la
production du rapport d’activité et les réponses a toutes les interrogations relatives a des sujets
financiers au cours de 'année, notamment lors des CCSPL.

Travaux et Maitrise d’ouvrage en charge de superviser et d’animer les entreprises amenées a
intervenir sur le batiment, notamment pendant le chantier de rénovation.

Maintenance : un respansable dédié a notre activité de crémation supervise 'ensemble des
opérations de maintenance courante et non courante de votre établissement et s’assurer que tous
les contrdles réglementaires (ou liés a la conformité de cet établissement) sont réalisés en temps et
en heure et que toute non-conformité éventuelle est levée dans les délais prévus. Notre responsable
de la maintenance agit en collaboration étroite avec les équipes de Facultatieve Technologies afin de
s'assurer de la résolution des problémes techniques dans les plus brefs délais et sans impact sur la
continuité du service public.

Ressources Humaines : notre équipe RH intervient en support de I'équipe du crématorium afin de
former en continu nos salariés, d’assurer le recrutement des nouveaux entrants, les questions
relatives a la paie ou encore I'organisation des entretiens annuels.

Informatique et Télécommunications : ce département nous permet d'éviter tout probléme pouvant
compromettre la continuité du service public en termes d'état des infrastructures de
télécommunication (téléphone pour les réservations, systéme informatique tant pour les taches
administratives que pour animation des cérémonies — projection d'images, etc.).
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5. La formation continue de tous nos salariés

Tous nos collaborateurs sont formés en fonction de leur poste et de leurs responsabilités afin qu’ils puissent
exercer pleinement leurs missions. Pour cela, nous nous appuyons sur notre parcours de formation interne
ainsi que sur Nova Formation, leader frangais de formation aux métiers du funéraire, basé a Montpellier et
membre de Funecap Groupe depuis 2019. Nous organisons a la fois des formations abligatoires et

facultatives, ces derniéres ayant vocation a développer les compétences de nos salariés.

Chaque collaborateur de la société bénéficiera donc d’un parcours de formation professionnelle en
adéquation exacte avec son poste, prenant en compte ses points forts, les compétences a développer et

son évolution en interne. Six grands axes sont proposés aux collaborateurs et sont détaillés ci-apres.

o Formations réglementaires: chaque collaborateur ou futur collaborateur est préparé et

accompagné au dipléme qu’il doit obtenir pour exercer le métier de Maitre de Cérémonie (niveau

I11) ou Assistant Funéraire {niveau IV), tel que nous I'impose la législation francaise en vigueur.

e Formations Santé et Sécurité au travail : la santé et la sécurité de nos collaborateurs ainsi que

fa prévention et gestion des risques est un investissement nécessaire et important. Trés

réglementées, elles permettent de s’assurer que nos équipes travaillent dans les meilleures

conditions possibles et qu’elles sont aptes a réagir de maniére efficace en cas de nécessité vis-a-

vis de leurs collégues ou du public. Ces formations, trés ciblées, sont dispensées par des

orgahismes de formation reconnus chacun dans leur domaine de compétences :

o]

c O O ©

Sauveteur secouriste au travail : organisme NOVA Formation,

Habilitations électriques : organisme NOVA Formation,

incendie, évacuation et manipulation des extincteurs : organisme NOVA Formation,

Gestes et postures métiers du funéraire : organisme NOVA Formation,

Gestion et prévention des risques : formation en interne de I'ensemble des collaborateurs sur
les Equipements de Protection individuelle (EPI) distribués par le fournisseur EPl ON WEB
(combinaisons, masques, lunettes, gants, chaussures etc...),

En paralléle de ces formations, nous nous assurerons que vos établissements soient équipés
de défibrillateurs et de trousses de secours — une a I'accueil et une dans la salle technique ;
le personnel sera également formé a leur utilisation.

e Formations techniques :

[e]

La formation sur les appareils de crémation, théorique et pratique, est obligatoire et est
assurée par le fabricant Facultieve Technologies aux collaborateurs concernés afin de leur
permettre de connaitre le fonctionnement de ces appareils (certificat a I'appui), les consignes
de sécurité et d’intervention en cas de dysfonctionnement, d’incident majeur ou d’incendie
ainsi que la maintenance de premier niveau.

La salle technigue est équipée de blouses, de gants spécifiques et de toutes les protections
nécessaires (EP1) permettant la conduite de "appareil de crémation et le recueil des cendres.
La manutention des conteneurs de produits de traitement de I'unité de filtration, comme
celle des conteneurs de résidus de filtration, entraine Fobligation de tenues de travail,
masques, chaussures et gants adaptés.
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Formation de perfectionnement au métier du funéraire :

(@]

En tant que délégataire de service public, nous avons I'obligation de répondre aux demandes
de nos usagers et de suivre leur évolution sociale, ce qui implique un approfondissement des
formations « typiquement funéraires » pour nos collaborateurs,
Ces formations sont indispensables a la réussite de l'accompagnement des familles et a
I'organisation de belles cérémonies :
= [’accueil des familles, que ce soit au téléphone ou en face-a-face pour les agents
d’accueils
» Les différentes religions, pratiques et rites funéraires pour les Conseillers
Funéraires

= |escérémonies civiles et religieuses pour les Maitres de Cérémonie

= La psychologie du deuil pour les Maitres de Cérémonie et Conseillers Funéraires

Formation communication : Notre secteur d’activité impose un sens relationnel trés fort, aussi
hien vis-a-vis des familles qu’entre nos collaborateurs pour une parfaite gestion de
I’accompagnement des familles, d’un point de vue administratif et organisationnel. I est donc
primordial que les échanges verbaux ou écrits soient de qualité, que ce soit au niveau de la
maitrise de la bureautique (Word, rédaction d’e-mails, Qutlook) que de la communication
interpersonnelle et interprofessionnelle (organisme de formation CNFCE).

Formation Management :

o]

La gestion d'un établissement et [Iimplication d'une équipe dans son travail
découlent du positionnement et des compétences du directeur désigné.

Ces compétences sont a actualiser régulierement et un parcours spécifique « Manager » a
été créé, en lien avec 'organisme de formation CNFCE :

®»  [esfondamentaux du management —niveau 1

=  Management d’une équipe — niveau 2

= |esfondamentaux du droit du travail — niveau 1

= Droit social en pratique / Actualités sociales et juridiques — niveau 2

= QOptimiser sa conduite de réunion — niveau 1

= Conduite de réunion — niveau 2

= Savoir mener les différents entretiens (annuel d’évaluation, professionnels, de
carriere) - niveau 3

= Développer et entretenir son réseau professionnel —niveau 13 3

= Coaching personnalisé : formation de pointe telle que « LUintelligence
émotionnelle » — niveau 4

Chaque formation se fait sur place pour prendre en compte les contraintes opérationnelles
et avant tout assurer la continuité du service public auprés des familles. Nos formations étant
liées a la réglementation frangaise en matiére de droit du travail, nous nous adapterons bien
évidemment 3 la vdtre. Dans le cadre du projet d'amélioration continue, notre société
déploie des supports de formation internes dans divers domaines afin d’accompagner nos
collaborateurs dans la gestion de leur établissement. Les formations internes touchent

différents domaines, tels que [‘utilisation de l'outil informatique, le management, le
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commercial, la réglementation, etc.

o Dans un souci d’amélioration continue de nos services, de partage ainsi que de
transversalisation du savoir-faire de nos équipes et de nos valeurs, nous organisons aussi les
événements suivants : réunions de directeurs (deux fois par an), réunions de commission
(optimisation du fonctionnement des appareils, outils médias, parcs cinéraires, ...), des
déplacements de courte durée dans d’autres crématoriums fréquents et favorisés pour un
partage de savoir-faire, d’expériences et de valeurs. Nous favorisons particuliérement les
échanges car ils sont sources de progression pour le personnel et évitent I'installation d’une
routine. Un collaborateur peut aussi se déplacer de quelques semaines a guelques mois dans
d’autres établissements pour se former a un nouveau poste.

® Formations énergétiques : nous mettons en place des programmes de formation dédiés pour nos
salariés, centrés sur |'optimisation énergétique, en leur offrant une compréhension approfondie du
fonctionnement des appareils de crémation, afin qu'ils puissent adopter des pratiques plus
efficientes et réduire ainsi la consommation d'énergie.

6. Le mécanisme d’actionnariat salarié

En dix ans, Funecap Groupe a connu une croissance constante. Ce succés est en grande partie di a la
mobilisation quotidienne de I'ensemble des salariés : dés 2021, FUNECAP GROUPE a écrit une nouvelle page
de son histoire avec Pouverture de I'actionnariat salarié pour I'ensemble de ses collaboratrices et
collaborateurs. Funecap Groupe propose ce dispositif chague année pour permettre aux collaborateurs
d’investir ou de réinvestir dans le Plan Epargne Groupe (PEG). Tout salarié, quel que soit son poste, peut

devenir porteur de parts du FCPE Funecap Actions.

Funecap Groupe souhaite continuer a accompagner ses salariés a travers un meécanisme d’abondement : si
un collaborateur souhaite effectuer un versement complémentaire sur son Plan d’Epargne Groupe (PEG),
le Groupe lui reversera une somme additionnelle, du m&me montant que son investissement. L'actionnariat
salarié est une oppoartunité unique de se constituer une épargne pour financer ses projets futurs, tout en
profitant de nombreux avantages financiers. C'est aussi un moyen pour chaque salarié de bénéficier de la
croissance du groupe. A la reprise de la DSP, les nouveaux collaborateurs travaillant pour le crématorium

pourront ainsi bénéficier de I'actionnariat salarié.
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7. Des programmes ambitieux d’inclusion sociale

Gréace au soutien de Funecap Groupe, Crématoriums de France propose un ensemble de mesures visant
a favoriser l'inclusion sociale, a offrir des opportunités professionnelles aux personnes en difficulté, a

promouvoir I'égalité des chances et a sensibiliser les collaborateurs a ces questions.

Antenne Funecap Diem : une antenne destinée a porter des actions d'inclusion saociale et de
méritocratie. Cela comprend des partenariats avec des organisations telles que I'Ecole de la 2éme
chance, Les Déterminés, WH360, Live Institute et 'armée pour favoriser I'intégration de jeunes en
décrochage scolaire, de personnes éloignées de I'emploi ou en reconversion, de femmes en
deuxiéme partie de vie et de militaires en reconversion.

Programme HOPE : ce programme est déployé régionalement pour organiser des sessions de
recrutement.

La collaboration avec des associations locales : travail conjoint avec les pdles emploi locaux pour
identifier les besoins en recrutement et lancer des sessions de recrutement adaptées a chaque
périmeétre géographique et famille de métiers.

Organisation RH décentralisée : nous avons mis en place une organisation RH décentralisée dotée de
chargés RH formés par périmétre géographique permettant de répondre aux besoins locaux et de
décliner les actions en [ocal.

Elargissement du Campus Funecap : notre école interne au groupe forme les collaborateurs aux
métiers spécifiques et dispense des formations transversales et diplémantes/certifiantes.
Engagement en faveur de la diversité : Crématoriums de France est signataire de la Charte Diversité,
une charte de recrutement engageant I'ensemble de nos collaborateurs et prestataires est mise en
place pour respecter les valeurs du Groupe.

Mesures en faveur de I'égalité professionnelle : un accord en faveur de I'égalité hommes/femmes a
été renouvelé en juin 2023 et un ambassadeur handicap indépendant est nommé pour accompagner
les collaborateurs dans leurs démarches.

Sensibilisation des collaborateurs : nous menons des actions de sensibilisation auprés des
collaborateurs, telles que le Challenge Streetco. Notre Direction des Achats travaille par ailleurs avec
des ESAT (Etablissements et Services d'Aide par le Travail).
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8. Déclinaison locale de nos engagements

Afin d'ancrer notre action d'insertion au coeur du territoire d'Abbeville, nous avons repensé notre processus
de recrutement. Notre objectif est de cibler prioritairement les candidats répondant aux critéres énoncés
dans ['article 18.1 du contrat de DSP. Pour ce faire, nous anticiperons nos démarches de recrutement
plusieurs mois avant I'ouverture du crématorium et collaborerons étroitement avec le facilitateur, tout en
capitalisant sur notre présence bien établie dans la région.

Conscients des défis associés au recrutement de personnes éloignées de l'emploi ou en phase de
reconversion, nous ferons profiter aux futurs salariés d'une formation approfondie dans nos crématoriums
praches, tels qu'Arras, Rouen et Hénin-Beaumont. Tout au long de ce parcours de formation de plusieurs
semaines le futur salarié du crématorium d’Abbeville verra tous les aspects du métier et sera ainsi prét dés
'ouverture du crématorium d’Abbeville. Lors de chaque phase de recrutement, le facilitateur sera sollicité
pour nous assister et garantir une approche inclusive et adaptée aux besoins du territoire.

De plus, dans une démarche d'ancrage local et de responsabilité sociale, nous nous associerons a I'ESAT
d’Abbeville pour les prestations traiteur de notre salon de convivialité, ainsi que pour la maintenance des

espaces verts.

DocuSigned by:
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5.

Tous nos collaborateurs sont formés en fonction de leur poste et de leurs responsabilités afin qu’ils puissent
exercer pleinement leurs missions. Pour cela, nous nous appuyons sur notre parcours de formation interne
ainsi que sur Nova Formation, leader francais de formation aux métiers du funéraire, basé a Montpellier et
membre de Funecap Groupe depuis 2019. Nous organisons a la fois des formations obligatoires et

La formation continue de tous nos salariés

facultatives, ces derniéres ayant vocation a développer les compétences de nos salariés.

Chaque collaborateur de la société hénéficiera donc d’un parcours de formation professionnelle en
adéquation exacte avec son poste, prenant en compte ses points forts, les compétences a développer et

son évalution en interne. Six grands axes sont proposés aux collaborateurs et sont détaillés ci-aprés.

e Formations réglementaires: chaque collaborateur ou futur collaborateur est préparé et

accompagné au dipldme qu’il doit obtenir pour exercer le métier de Maitre de Cérémonie (niveau

I} ou Assistant Funéraire (niveau IV), tel que nous I'impose la législation frangaise en vigueur.

e Formations Santé et Sécurité au travail : la santé et la sécurité de nas collaborateurs ainsi que
la prévention et gestion des risques est un investissement nécessaire et important. Trés

réglementées, elles permettent de s’assurer que nos équipes travaillent dans les meilleures
conditions possibles et qu’elles sont aptes a réagir de maniére efficace en cas de nécessité vis-a-
vis de leurs collegues ou du public. Ces formations, trés ciblées, sont dispensées par des

organismes de formation reconnus chacun dans leur domaine de compétences :

o O O O

Sauveteur secouriste au travail : organisme NOVA Formation,

Habilitations électriques : organisme NOVA Formation,

Incendie, évacuation et manipulation des extincteurs : organisme NOVA Formation,

Gestes et postures métiers du funéraire : organisme NOVA Formation,

Gestion et prévention des risques : formation en interne de I'ensemble des collaborateurs sur
les Equipements de Protection individuelle (EPI} distribués par le fournisseur EPI ON WEB
{combinaisons, masques, lunettes, gants, chaussures etc...},

En paralléle de ces formations, nous nous assurerons que vos établissements soient équipés
de défibrillateurs et de trousses de secours — une a I'accueil et une dans la salle technique ;
le personnel sera également formé a leur utilisation.

¢ Formations techniques :

o}

La formation sur les appareils de crémation, théorique et pratique, est obligatoire et est
assurée par le fabricant Facultieve Technologies aux collaborateurs concernés afin de leur
permettre de connaitre le fonctionnement de ces appareils {certificat a I'appui}, les consignes
de sécurité et d'intervention en cas de dysfonctionnement, d’incident majeur ou d’incendie
ainsi que la maintenance de premier niveau.

La salle technique est équipée de blouses, de gants spécifiques et de toutes les protections
nécessaires (EPI) permettant la conduite de I'appareil de crémation et le recueil des cendres.
La manutention des conteneurs de produits de traitement de l'unité de filtration, comme
celle des conteneurs de résidus de filtration, entraine I'obligation de tenues de travail,
masques, chaussures et gants adaptés.
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Formation de perfectionnement au métier du funéraire :

o Entant que délégataire de service public, nous avons I'obligation de répondre aux demandes

de nos usagers et de suivre leur évolution sociale, ce qui implique un approfondissement des

formations « typiquement funéraires » pour nos collaborateurs.

o Ces formations sont indispensables a la réussite de 'accompagnement des familles et a

I’organisation de belles cérémonies :

L’accueil des familles, que ce soit au téléphone ou en face-a-face pour les agents
d’accueils

Les différentes religions, pratiques et rites funéraires pour les Conseillers
Funéraires

Les cérémonies civiles et religieuses pour les Maitres de Cérémonie

La psychologie du deuil pour les Maitres de Cérémonie et Conseillers Funéraires

Formation communication : Notre secteur d’activité impose un sens relationnel trés fort, aussi

bien vis-3-vis des familles qu’entre nos collaborateurs pour une parfaite gestion de

I'accompagnement des familles, d’un point de vue administratif et organisationnel. Il est donc

primordial que les échanges verbaux ou écrits soient de qualité, que ce soit au niveau de la
maitrise de la bureautique (Word, rédaction d’e-mails, Outlook) que de la communication
interpersonnelle et interprofessionnelle {organisme de formation CNFCE).

Formation Management :

o Lla gestion d'un établissement et [Iimplication d'une équipe dans son travail
découlent du positionnement et des compétences du directeur désigné.

o Ces compétences sont a actualiser régulierement et un parcours spécifique « Manager » a

été créé, en lien avec l'organisme de formation CNFCE :

Les fondamentaux du management — niveau 1

Management d’une équipe — niveau 2

Les fondamentaux du droit du travail — niveau 1

Droit social en pratique / Actualités sociales et juridiques — niveau 2
Optimiser sa conduite de réunion —niveau 1

Conduite de réunion — niveau 2

Savoir mener les différents entretiens (annuel d’évaluation, professionnels, de
carriére) —niveau 3

Développer et entretenir son réseau professionnel —niveaula 3

Coaching personnalisé : formation de pointe telle que « Lintelligence
émationnelle » —nniveau 4

o Chaque formation se fait sur place pour prendre en compte les contraintes opérationnelles
et avant tout assurer la continuité du service public auprés des familles. Nos formations étant
liées a la réglementation frangaise en matiére de droit du travail, nous nous adapterons bien
dvidemment 3 la vétre. Dans le cadre du projet d’amélioration continue, notre société
déploie des supports de formation internes dans divers domaines afin d’accompagner nos
collaborateurs dans la gestion de leur établissement. Les formations internes touchent
différents domaines, tels que l'utilisation de l'outil informatique, le management, le
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commercial, la réglementation, etc.

o Dans un souci d’amélioration continue de nos services, de partage ainsi que de
transversalisation du savoir-faire de nos équipes et de nos valeurs, nous organisons aussi les
événements suivants : réunions de directeurs (deux fois par an}, réunions de commission
{(optimisation du fonctionnement des appareils, outils médias, parcs cinéraires, ...), des
déplacements de courte durée dans d’autres crématoriums fréquents et favorisés pour un
partage de savoir-faire, d’expériences et de valeurs. Nous favorisons particuliérement les
échanges car ils sont sources de progression pour le personnel et évitent I'installation d’une
routine. Un collaborateur peut aussi se déplacer de quelques semaines a quelgues mois dans
d’autres établissements pour se former a un nouveau poste.

¢ Formations énergétiques : nous mettons en place des programmes de formation dédiés pour nos
salariés, centrés sur l'optimisation énergétique, en leur offrant une compréhension approfondie du
fonctionnement des appareils de crémation, afin qu'ils puissent adopter des pratiques plus
efficientes et réduire ainsi la consommation d'énergie.

6. Le mécanisme d’actionnariat salarié

En dix ans, Funecap Groupe a connu une croissance constante. Ce succés est en grande partie di a la
mobilisation quotidienne de I’ensemble des salariés : dés 2021, FUNECAP GROUPE a écrit une nouvelle page
de son histoire avec l'ouverture de lactionnariat salarié pour I'ensemble de ses collaboratrices et
collaborateurs. Funecap Groupe propose ce dispositif chaque année pour permettre aux collaborateurs
d’investir ou de réinvestir dans le Plan Epargne Groupe (PEG). Tout salarié, quel que soit son poste, peut

devenir porteur de parts du FCPE Funecap Actions.

Funecap Groupe souhaite continuer a accompagner ses salariés a travers un mécanisme d’abondement : si
un collaborateur souhaite effectuer un versement complémentaire sur son Plan d’Epargne Groupe (PEG),
le Groupe lui reversera une somme additionnelle, du méme montant que son investissement. l’actionnariat
salarié est une opportunité unique de se constituer une épargne pour financer ses projets futurs, tout en
profitant de nombreux avantages financiers. C'est aussi un moyen pour chaque salarié de bénéficier de la
croissance du groupe. A la reprise de la DSP, les nouveaux collaborateurs travaillant pour le crématorium

pourront ainsi bénéficier de I'actionnariat salarié.
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Inventaire des biens acquis par le Délégataire

Un inventaire complet et détaillé sera effectué dés la réception des travaux. Nous ajusterons et affinerons
Yinventaire remis en annexe du contrat a ce moment-la.

[} 1
Date de mise en Valeur unitaire | Valeur fotale | Durée

Amortissement
surla durée du
confrat

2 VNC fin de
Quantité o al

Description des biens ’ Naiure ) gy

d'acquisition | d'acquisition . d'omortissement
i

DECORATION Biens de retour 01/01/2025 ! 5000,00 € 5000,00 € 13 ans 5000.00 € - €
EQUIPEMENT TECH. - CHAMBRE FROIDE Biens de retour 01/01/2025 1 15 000,00 € 15000,00 € 13 ans 15 000,00 € - €
EGUIPEMENT TECH. - F(’)URS/‘FILTRATION Biens de retour 01/01/2025, 1 42817990 €| 62817990 € 23 ans 628179.90 € - €
£ B

Fé?{‘i'f;ljfm [ESHEREE JRERANEE Biens de retour 01/01/2025) 1 2600000€| 2600000€|  13ams 26000,00 € - e
EQUIPEMENT TECH. - PHOTOV OLTATQUE Biens de retour 01/01/2025 1 91 000,00 € 91 000,00 € 13 ans 91000.0C € - £
EQUIPEMENT TECH. - DENOX Biens de retour 01/01/2025 1 2707500€| 270Q07500¢€ 13 ans 2707500 € - €
EQUIPEMENT TECH. - INFORMATIQUE Biens de retour 01/01/2025 1 5000,00€ 5000,00 € 13 ans 5000,00 € - €
MOBILIER - FOURNITURE Biens de retour 01/01/2025 1 51 00000€| 51000,00¢€ 13 ans 51 000,00 € - €
MOBILIER - POSE Biens de retour 01/01/2025 1 3750.00 € 3750,00€ 13 ans 3750,00 € - €
MOBILIER URBAIN Biens de retour 01/01/2025 1 5000,00 € 5000,00€ 13 ans 5000,00 € -~ €
SECURITE INCENDIE Biens de retour 01/01/2025 1 2800.00€ 2 800,00 € 13 ans 2800,00 € - €
SIGNALETIQUE/ENSEIGNES Biens de retour Q1/01/2025 1 3.500,00 € 3500,00 € 13 ans 3500,00 € - €
SONCL/VIDEO Rierit de retour 01/01 72025 | 29 000,00 € 29 000,00 € 13 ans 29 000,00 € =€

892 304.90 € B892 304590 € i,
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Colt prévisionnel des travaux

Tous nos choix effectués et explicités dans les notices rendues ont visé a optimiser le colt global des
travaux qui ressort a 2.620.180€.

Plan d'investissement

€ HT valeur 2023

1 450 000,00 €

A- TRAVAUX

CHARPENTE 150 640,00 €
COUV ERTURE 94 640,00 €
CVC 115 000,00 €
ELECTRICITE 73 000,00 €
GROS CEUVRE 158 480,00 €
MENUISERIE EXTERIEURE 83 440,00 €
MENUISERIE INTERIEURE 42 720,00 €
PEINTURE 47 600,00 €
PLATERIE/FAUX PLAFOND 107 520,00 €
PLOMBERIE 26 800,00 €
RAV ALEMENT/BARDAGE 92 400,00 €
SOLS 28 000,00 €
SERRURERIE 11 200,00 €
TCE 28 560,00 €
VRD - TERRASSEMENTS/V OIRIE/MA CONNERIE 310 000,00 €
VRD - ESPACES VERTS 40 000,00 €
B- EQUIPEMENTS ET MATERIEL 892 304,90 €
C - HONORAIRES ET FRAIS DIVERS 277 875,00 €
1- FRAIS D'ETUDE 45 500,00 €
BUREAU D'ETUDES (STRUCTURES, FLUIDES, VRD) 36 250,00 €
CONFORMITE CR/MF 750,00 €
ENQUETE PUBLIQUE $ 000,00 €
GEOMETRE 5900,00 €
ETUDES ENVIRONNEMENTALES 5000,00 €
ETUDE DE SOL 8 400,00 €
2- HONORAIRES (MOE, SPS...) 159 000,00 €
ARCHITECTE 123 250,00 €
BUREAU CONTROLE 8 000,00 €
OPC 21 750,00 €
SPS 6 000,00 €
3- ASSURANCES 16 675,00 €
4- ACTUALISATION DES PRIX 0,00 €

5- FRAIS FINANCIERS INTERCALAIRES 0,00 €

4- ALEAS 500,00 €
HUISSIER PV CONSTAT 500,00 €
7- IMPOTS ET TAXES 20 000,00 €
8- AUTRES 14 200,00 €
ANNONCE - MARCHES PUBLICS 1 000,00 €
CONCESSIONNAIRES ELECTRICITE 2 000,00 €
CONCESSIONNAIRES GAZ 2 000,00 €
CONCESSIONNAIRES TELECOM. 2 000,00 €
CONCESSIONNAIRES EAU 2 000,00 €
PUBLICATION/IMPRESSION/GRAPHISTE 7 200,00 €
TOTAL COUT D'OPERATION HT 2420179,90 €

Pagelsurl
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Plan d’investissement et de financement

L’ensemble des biens de la délégation est amorti sur la durée du Contrat.

1. Plan de financement

Concernant le plan de financement, nous prévoyons un financement par emprunt bancaire.

Nous mettons en place un financement dédié par projet qui prend la forme d’un emprunt bancaire auprés d’un
établissement francais de premier plan (LCL ou BNP Paribas). Les charges financiéres présentées au compte
d’exploitation prévisionnel correspondent ainsi aux intéréts d’un financement de 60% du montant total de

I'investissement initial, sur 20 ans, au taux de 8%.

Cependant, nous sommes en mesure de financer la construction de votre crématorium avec les fonds propres du
Groupe Funecap, maison-mére de la Société des Crématoriums de France. C'est I'assurance pour votre commune de
voir votre projet aboutir grice a la solidité du bilan du Groupe Funecap. Ces fonds pourraient ainsi étre apportés a la
société porteuse de projet sous forme de compte courant d’associé. Les intéréts seraient alors facturés selon les
normes comptables du Groupe en respect des obligations [égales : les comptes courants d’associés sont facturés au

taux légal (2,06% actuellement).

Nous rappelons que depuis 2014, la Société des Crématariums de France est une filiale a 100 % du Groupe Funecap,
société au capital de 121 457 641 €. La Société des Crématoriums de France, grace a la garantie financiere de son
actionnaire unique, peut, sans difficulté, financer les constructions et travaux de plusieurs crématoriums de grande
qualité simultanés, pour des montants cumulés de prés de 150 millions d’euros. A ce titre nous n’avons aucune

condition suspensive de financement.

Les investissements réalisés durant la concession (GER et renouvellement) seront financés via un apport en compte

courant d’actionnaires.
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2. Plan d’investissement

Le détail de 'investissement initial, d’'un montant total de 2.620.000€ HT est présenté ci-aprés :

Plan d'investissement € HT valeur 2023

CHARPENTE 150 640,00 €
COUV ERTURE 94 640,00 €
CVC 115 000,00 €
ELECTRICITE 73 000,00 €
GROS CEUVRE 158 480,00 €
MENUISERIE EXTERIEURE 83 440,00 €
MENUISERIE INTERIEURE 62 720,00 €
PEINTURE 47 600,00 €
PLATERIE/FAUX PLAFOND 107 520,00 €
PLOMBERIE 26 800,00 €
RAV ALEMENT/BARDAGE 92 400,00 €
SOLS 28 000,00 €
SERRURERIE 11 200,00 €
TCE 28 560,00 €
V RD - TERRASSEMENTS/V OIRIE/MA CONNERIE 310 000,00 €
VRD - ESPACES VERTS 40 000,00 €
B @& P A 39 04 90
ONORAIR RA D S 0
1- FRAIS D'ETUDE 65 500,00 €
BUREAU D'ETUDES (STRUCTURES, FLUIDES, VRD) 36 250,00 €
CONFORMITE CR/MF 750,00 €
ENQUETE PUBLIQUE 9 000,00 €
GEOMETRE 5900,00 €
ETUDES ENV IRONNEMENTALES 5 000,00 €
ETUDE DE SOL 8 600,00 €
2- HONORAIRES (MOE, SPS...) 159 000,00 €
ARCHITECTE 123 250,00 €
BUREAU CONTROLE 8 000,00 €
OPC 21 750,00 €
SPS 6 000,00 €
3- ASSURANCES 16 475,00 €
4- ACTUALISATION DES PRIX 0,00 €
5- FRAIS FINANCIERS INTERCALAIRES 0,00 €
4- ALEAS 500,00 €
HUISSIER PV CONSTAT 500,00 €
7- IMPOTS ET TAXES 20 000,00 €
8- AUTRES 16 200,00 €
ANNONCE - MARCHES PUBLICS 1 000,00 €
CONCESSIONNAIRES ELECTRICITE 2 000,00 €
CONCESSIONNAIRES GAZ 2 000,00 €
CONCESSIONNAIRES TELECOM. 2 000,00 €
CONCESSIONNAIRES EAU 2 000,00 €
PUBLICATION/IMPRESSION/GRA PHISTE 7 200,00 €
TOTAL COUT D'OPERATION HT 2620179.90€
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Plan Prévisionne! de Gros Enirefien et de Renouvellement

Nembre Frovision
d'interventions Monfant total  annuelle
sur le cantrat (lissée)

Valeur unilaire (en €HT  Durée de vie Date de lg 1ére

Description de fintervention 2023) — = e

Lavege; demoussoge et enfrefien du ravalemant 10 600,00 € 5 ans Année 5 50 000.00 €
Rélection Elanchéilé e couvatoe 30000.00 € 20 ans Année 20 i 30000.00 €
Rernplacement des appareillages élechiques et des luminaires en partie 20000.00 €
pubiigue 20 000.00 € 0 ans Année 20 1 4
Entretien ef réparation des voires d'acces en enrobé 500000 € 10 ans Année 10 2 10 000,00 €
= JE= 00 cout 00 tontrat oe =
Quote-part du conirat de maintenance en garantie fotale comespandant & du iy (estimati Provision
maintenance (estimation n7 672,2! €

GER faliricant) onnuelle Année 1 25

Commentalres :
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Note descriptive des hypothéses retenues pour

déterminer l'activité

1. Contexte historique

Un crématorium est aujourd’hui présent sur le territoire d’Abbeville. 932 crémations y ont été
effectuées en 2022 avant I'ouverture de crématoriums concurrents (Marconne, Poix-de-Picardie et
Falaises du Talou). Avec I'augmentation annuelle du taux de crémation régional, le nombre de
crémations a l'ouverture en 2026 aurait d{i étre d’environ 1.000 crémations. Cependant, les ouvertures
successives de crématoriums a Falaises du Talou, Marconne et Poix de Picardie, vont nécessairement
venir réduire la zone de chalandise du futur crématorium d’Abbeville.

Notre étude de zone explicitée ci-dessous, et qui nous permet d’estimer a 700 le nombre de

crémations, prend en compte les ouvertures des 3 crématoriums.

T o 3T} -.. - ‘_ o gL = J
e i =5 mm* Marconne [ y : 81 min / 81 km
g . — el Funecap i - 2 Beaurains
N o - | ouverture en 2025 NG ;e
e e 'y S Funecap
3 " | 1355 crémations

Amiens -
SEM Régies  [opua i L8

-F s aTAOTal 1103 crémations Ll il
alaises-du-Talou
5 34 min / 53 km Estrées Demiécourt
Dabrigeon - 5 g e
3 ouverture e2023)E Poix-de-Plcardie 4
F 52 min / 71 km Dabrigeon
0 ed ouverture en 2025 |
Pt Rl e Ama_ 6 min /45 km Mreroull
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2. Détermination du potentiel d’activité

Pour déterminer les hypaothéses du plan prévisionnel de fréquentation de I’établissement, nous avons
ainsi utilisé deux méthodes distinctes :

Premiére méthode :

Nous avons tout d’abord identifié les crématoriums déja implantés a proximité d’Abbeville (Marconne
a 35 minutes au Nord qui ouvrira en 2025, Beaurains a 80 minutes a I'Est, Amiens a 35 minutes au Sud,
et Poix-de-Picardie a 45 minutes a |'Cuest; ouverture en 2025) et défini un bassin géographique
susceptible de privilégier votre nouvel équipement plutdt que ceux déja existants.

Partant de cette hypothése, nous avans recueilli les statistiques de décés sur ces bassins de population,
il s’agit de :
o Lazone Sud qui s'étend d’Abbeville jusqu’a Neuville-au-Bois ;
La zone au Nord d’'Abbeville qui s'étend jusgu’a Verton ;

o Lazone al'Est d’Abbeville jusqu’a Mézerolles;
o Lazone al'Ouest d’Abbeville qui va jusqu’a Bourseville ;
o Sur Fensemble de ces zones, les chiffres de 'INSEE font état d’environ 1 400 décés en

2021.

Afin d’estimer |a part de ces déces qui conduira 3 la réalisation de crémations (c’est-a-dire le taux de
crémation : le pourcentage de défunts qui privilégient la crémation a I'inhumation), nous croisons les
statistiques nationales liées au taux de crémation avec les observations des professionnels du secteur
récupérées a l'aide de contacts auprés des opérateurs funéraires de la zone ainsi que notre
connaissance de la région via la gestion du crématorium de Beaurains. Ce taux était d’environ 44% en
2021. 'expérience montre qu’au cours des 10 derniéres années il a augmenté en moyenne d’environ
1% par an et devrait donc étre de I'ordre de 50% lors de I'ouverture du crématorium.

Cette méthode conduit a une estimation d’environ 50% x 1 400 décés = 700 crémations dans la zone
en 2026. Nous prévoyons 700 crémations a Abbeville pour une mise en service en 2026. En se référant
aux chiffres de I'INSEE la mortalité devrait augmenter de 0,75% par an en moyenne sur toute la durée
de la DSP.

Deuxieme méthode :

Nous avons également identifié, au sein des zones a proximité, I'intégralité des opérateurs funéraires
et estimé de la manieére la plus précise possible le niveau d’activité réalisé par chacun d’entre eux (par
appels téléphoniques, récolte d’informations par les opérateurs funéraires voisins, etc.).

Nous avons ensuite déterminé, grice a notre connaissance de la zone, lesquels de ces opérateurs sont
susceptibles de recommander votre crématorium aux familles gu’ils accompagnent. Au-dela d’une
logique purement géographique, il faut en effet tenir compte du fait que certains opérateurs qui
exploitent également un crématorium vont naturellement privilégier leur établissement et d’autres
facteurs tels que les infrastructures routiéres a proximité, etc.

Ces 2 méthodes nous ont permis d’obtenir un résultat tres proche, de I'ordre de 700 crémations

annuelles a la mise en service de I'établissement.
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Grille tarifaire et formule d’indexation

1. Tarifs du crematorium

Prestafions
| - PRESTATIONS DE BASE CREMATORIUM

1 - Crémation adulte
Démarches et formalités de crémation

Crémation
Remise de l'urne ala famille
Utilisation salle cérémonie <30mn

Tarifs HT

433,33 €

126,67 €

Tarifs TTC

760,00 €

2 - Crémation enfantjusqu’a 13 ans
Démarches et formaiités de crémation
Crémation
Remise de 'urne & la famille
Utilisation salle cérémonie <30mn

- €

3 - Crémation personnes dépourvues de ressource

- €

4 -Crémation aprés inhumation inférieure @ 5 ans
Démarches et formalités de crémation
Crémation
Remise de I'urne ala famille
Utilisation salle cérémonie <30mn

63333 €

126,67 €

760,00 €

5 - Crémation aprés inhumation supérieure a 5 ans
Démarches et form alités de crémation
Crémation
Remise de I'urne ala famille

316,67 €

6333 €

Utilisation salle cérémonie <30mn
1l PRESTATIONS COMPLEMENT AIRES

380,00€

premiers mois)

1 - Utilisation de la salle cérémonie >30 mn 66,67 € 13,33 € 80,00 €
2- Cérémonie de recueillement personnalisée 8333 € 18,67 € 100,00 €
3- Utilisafion de la salle de convivialité 83,33 € 16,67 € 100,00 €
4-Location salle pour obséques sans crémation - € - €
Location <45 mn 66,67 € 13.33€ 80,00 €
Location <90 mn 66,67 € 13,33€ 80,00 €
Location <120 mn 66,67 € 13,33€ 80,00 €
5 - Crémation de piéces anatomiques - € - €
Container <60 kg et 200L 633,33 € 126,67 € 760,00 €
Container <30 kg et 100 L 316,67 € 63,33 € 380.00 €
é- Prestation de restauration : café, thé, brioche pour 20 personnes - € - € - €
7- Autres prestations de restauration : Service traiteur {organisation / nettoyage) e € - € - €
8- Conserv ation temporaire de 1'urne au crématorium par mots (grotuit les 2 40,00 € 800 € 48.00€

Sur la question d’un tarif spécifique applicable 3 la crémation des bénéficiaires du CCAS : la Société
des Crématoriums de France n’y est pas opposée par principe, mais il conviendrait que le régime

afférent a ce tarif soit précisément déterminé, et, notamment, qu’il soit précisé en quoi ce tarif ne
la crémation des personnes

recouvrerait pas
dépourvues de ressources suffisantes.

la tarification déja existante au titre de
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2. Laformule de révision

La formule de révision est la suivante :
e Ry est le montant indexé a la date de la facturation
¢ Rg est le montant du contrat initial
o K estle coefficient d'indexation défini ci-dessous

K =020+ 080 a4+ 04 200
o : (an SoT¢

FDo

Intitulé

Coefficient de pondération des indices 0,15 0,50 0,35

Sachant que :

Indice Intitulé ldentifiant Données

Indice brut de la

production industrielle

Energies - Production et Valeur : 71,76
distribution 010537947
(E) d'électricité, de gaz, Date : 08/2023

de vapeur et d'air
conditionné

Indice mensue! du
colt horaire du travail

Salaire révisé - Salaires et Valeur : 133,3
(s) charges - Dans le 001565196 Date : 06/2023
secteur : Services
administratifs, soutien
Index divers de la
Frais divers construction - FD - Valeur : 119,3
Poste Frais divers des 001711011
(FD) index batiment et Date : 08/2023

travaux publics

Afin de lisser certaines variations saisonniéres anormales liées au co(it de |'énergie et donc de limiter
toute augmentation brutale des tarifs pour les familles de votre territoire, nous vous proposons une
formule de révision des tarifs qui prend en compte la moyenne des indices des 12 derniers mois.
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GARANTIE BANCAIRE PAYABLE A PREMIERE DEMANDE

garantissant la bonne réalisation des travaux de construction
relatifs 4 un contrat de Concession de Service Public

Garant :

Bénéficiaire : Collectivité territoriale ayant conclu le contrat de concession de service public : LA COMMUNE
D’ABBEVILLE, 1 Pl. Max Lejeune, 80100 Abbeville.

Donneur d’ordre : LA SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE, Société par Actions Simplifiée immatriculée sous le n°
RCS D’AMIENS - siege social : 17 rue de I'Arrivée 75015 Paris ou au - RCS D’AMIENS.

Objet de la garantie : bonne exécution des travaux de construction d’un crématorium mis a la charge du
Donneur d’ordre par le contrat de concession de service public pour le préfinancement, la conception, la
construction, I'entretien-maintenance et I'exploitation d’un crématorium a Abbeville (garantie prévue a l'article 39.2
du contrat de concession de service public).

Contrat principal : Contrat de concession de service public pour le préfinancement, la conception, la construction,
I'entretien-maintenance et I'exploitation du crématorium d’Abbeville situé au __signéle }
entre la COMMUNE D'ABBEVILLE et la SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE.

La référence au Contrat Principal a pour seul objet de rappeler les circonstances dans lesquelles est fournie la présente
garantie et n’affecte en rien son caractére autonome, cette garantie étant régie par ses seules stipulations et par les
dispositions de I"article 2321 du Code Civil.

ENGAGEMENT du GARANT

Le GARANT s’engage irrévocablement a payer a premiére demande écrite du Bénéficiaire tout montant par application
des dispositions de I'article 2321 du Code civil, aux conditions et dans les limites fixées ci-aprées.

Le GARANT reconnait que les engagements qu’il prend au titre de la présente garantie constituent des engagements qui
lui sont propres et qui sont inconditionnels, autonomes et indépendants des engagements contractés par EDonneur
d’ordre vis-a-vis du Bénéficiaire. En conséquence, le GARANT ne pourra opposer a la demande de paiement du
Bénéficiaire aucune exception tenant au Contrat principal.

Montant garantie : Tout montant jusqu’a concurrence de la somme maximale en Euros de SOIXANTE-DOUZE MILLE
CINQ-CENTS euros (72.500 EUROS), en ce compris tous intéréts, frais et accessoires quelconques. En tant que de
besoin, la garantie a hauteur du maontant précité sera renouvelée annuellement sans imputation des sommes
éventuellement libérées.

Date d'effet de la garantie : &3 compter de sa signature

Expiration de la garantie : La garantie prend fin a la plus tardive des deux dates suivantes : (i) un (1) an aprés la Date
de Mise en Service, (ii) la levée de la derniére réserve.

Mise en jeu de la garantie : Sous peine d’irrecevabilité, par lettre recommandée avec AR a I'adresse indiquée en téte
des présentes.

Election de domicile du GARANT :

Droit applicable et compétence juridictionnelle : Droit frangais et exclusivement tribunaux francais

Fait a
le
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GARANTIE BANCAIRE PAYABLE A PREIVIIERE DEMANDE

garantissant la bonne exécution d’un contrat de Concession de Service Public

Garant :

Bénéficiaire : Collectivité territoriale ayant conclu le contrat de concession de service public : LA COMMUNE
D’ABBEVILLE, 1 Pl. Max Lejeune, 80100 Abbeville.

Donneur d’ordre : LA SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE, Société par Actions Simplifiée immatriculée sous le n°
~ RCS D’AMIENS- siége social : 17 rue de I'Arrivée 75015 Paris ou au - RCS
AMIENS.

Objet de la garantie : bonne exécution de I'exploitation du crématorium d’Abbeville, mis a la charge du Donneur
d’ordre par le contrat de concession de service public pour le préfinancement, la construction, 'exploitation et
I'entretien-maintenance du crématorium d’Abbeville (garantie prévue 3 I'article 39.2 du contrat de concession).

Contrat principal : Contrat de concession de service public pour le préfinancement, la construction, I'exploitation et
I’entretien-maintenance du crématorium d’Abbeville situé au a compléter, signé le entre la  COMMUNE
D’ABBEVILLE et la SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE.

La référence au Contrat Principal a pour seul objet de rappeler les circonstances dans lesquelles est fournie la présente
garantie et n’affecte en rien son caractére autonome, cette garantie étant régie par ses seules stipulations et par les
dispositions de I"article 2321 du Code Civil.

ENGAGEMENT du GARANT

Le GARANT s’engage irrévocablement a payer a premiére demande écrite du Bénéficiaire tout montant par application
des dispositions de I'article 2321 du Cade civil, aux conditions et dans les limites fixées ci-aprés.

Le GARANT reconnait que les engagements qu'il prend au titre de la présente garantie constituent des engagements qui
lui sont propres et qui sont inconditionnels, autonomes et indépendants des engagements contractés par eDonneur
d’ordre vis-a-vis du Bénéficiaire. En conséquence, le GARANT ne pourra opposer a la demande de paiement du
Bénéficiaire aucune exception tenant au Contrat principal.

Montant garantie : Tout montant jusqu’a concurrence de la somme maximale en Euros de VINGT-MILLE (20.000
EUROS), en ce compris tous intéréts, frais et accessoires quelconques. La garantie a hauteur du montant précité
sera renouvelée annuellement sans imputation des sommes éventuellement libérées.

Date d’effet de la garantie : a compter de sa signature

Expiration de la garantie : Le présent engagement prendra fin a la date de fin normale ou anticipée du Contrat.

Mise en jeu de la garantie : Sous peine d’irrecevabilité, par lettre recommandée avec AR a I'adresse indiquée en
téte des présentes.

Election de domicile du GARANT :

Droit applicable et compétence juridictionnelle : Droit francais et exclusivement tribunaux frangais

Fait a
Le
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GARANTIE BANCAIRE PAYABLE A PREMIERE DEMANDE

garantissant la fin d’un contrat de Concession de Service Public

Garant :

Bénéficiaire : Collectivité territoriale ayant conclu le contrat de concession de service public : LA COMMUNE
D’ABBEVILLE, 1 Pl. Max Lejeune, 80100 Abbeville.

Donneur d’ordre : LA SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE, Société par Actions Simplifiée immatriculée sous le n®
RCS D’AMIENS - sieége social : 17 rue de I’Arrivée 75015 Paris ou au - RCS D’AMIENS.

Objet de la garantie : bonne exécution de I'ensemble des engagements et obligations de toute nature ¢
compris travaux de renouvellement) mis a la charge du Donneur d’ordre par le contrat de concession de service
public pour le financement, la conception, la construction, l'entretien-maintenance et I'exploitation du crématorium
d’Abbeville au titre de la fin dudit contrat {garantie prévue a l'article 39.2 du contrat de délégation de service

public).

Contrat principal : Contrat de concession de service public pour le préfinancement, la conception, la construction,
['entretien-maintenance et 'exploitation du crématorium d’Abbeville situé au signé le
entre la COMMUNE D’ABBEVILLE et la SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE.

La référence au Contrat Principal a pour seul objet de rappeler les circonstances dans lesquelles est fournie la présente
garantie et n’affecte en rien son caractére autonome, cette garantie étant régie par ses seules stipulations et par les
dispositions de I'article 2321 du Code Civil.

ENGAGEMENT du GARANT

Le GARANT s’engage irrévocablement a payer a premiére demande écrite du Bénéficiaire tout montant par application
des dispositions de I'article 2321 du Code civil, aux conditions et dans les limites fixées ci-aprés.

Le GARANT reconnait que les engagements qu’il prend au titre de la présente garantie constituent des engagements qui
lui sont propres et qui sont inconditionnels, autonomes et indépendants des engagements contractés par EDonneur
d’ordre vis-a-vis du Bénéficiaire. En conséquence, le GARANT ne pourra opposer a la demande de paiement du
Bénéficiaire aucune exception tenant au Contrat principal.

Montant garantie : Tout montant jusqu’a concurrence de la somme maximale en Euros de euros
{ EURQS), en ce compris tous intéréts, frais et accessoires quelconques. En tant que de besoin, la garantie a
hauteur du montant précité sera renouvelée annuellement sans imputation des sommes éventuellement libérées.

Date d’effet de la garantie : a compter de sa signature

Expiration de la garantie : Le présent engagement prendra fin a I’expiration d’un délai d’un an courant a compter éla
fin du contrat. Passé cette date, il sera caduc de plein droit et ne pourra plus étre mis en jeu pour quelque
cause que ce soit, méme en 'absence de mainlevée ou de restitution de I'original du présent acte.

Mise en jeu de la garantie : Sous peine d’irrecevabilité, par [ettre recommandée avec AR a I'adresse indiquée en téte
des présentes.

Election de domicile du GARANT :

Droit applicable et compétence juridictionnelle : Droit frangais et exclusivement tribunaux francais
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NOTICE 5.1.3b PROJET DE STATUTS
ANNEXE N° A COMPLETER DU CONTRAT

La Société du Crématorium d’Abbeville

Société par actions simplifiée au capital de 5 000 euros

STATUTS CONSTITUTIFS
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LE SOUSSIGNE :

La Société des Crématoriums de France, Société anonyme au capital de 4 668 890 euros, dont le siege
social est 17 rue de F'Arrivée, Paris (75015), immatriculée sous le numéro d’identification unique
402 761 787 RCS PARIS, représentée aux fins des présentes par son Président, la société FUNECAP
HOLDING, elle-méme représentée par son Président la société FUNECAP MANAGEMENT, elle-méme
représentée par son Président la société OPHRYS PARTNERS, elle-méme représentée par Monsieur
Xavier THOUMIEUX, en sa qualité de président, dment habilité a 'effet des présentes,

A ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS DE LA SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE QU'IL A CONVENU
DE CONSTITUER (ci-aprés la « Société »).
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Article premier - Forme

La Société est une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, notamment
les dispositions applicables du Code civil et du Code de commerce et par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment avec un ou plusieurs associés sans que la forme sociale n’en soit

modifiée.

La Société n’est pas et n’entend pas devenir une société réputée faire publiguement appel a I'épargne
au sens des articles L. 411-1 et suivants du Code monétaire et financier.

Article 2 - Dénomination sociale

La dénomination sociale est : [La Société du Crématorium d’Abbeville]

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sera
précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée » ou des initiales
« S.A.S », et de I'énonciation du siége social, du montant du capital social, ainsi que du lieu et du
numéro d'immatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés.

Article 3 — Objet social
La Société a pour objet :

- Atitre principal, la construction, la gestion et I'exploitation du crématorium d’Abbeville dans

le cadre de la délégation de service public,

- Et plus généralement, toutes opérations commerciales, financiéres, mobilieres et
immobiliéres pouvant se rapporter directement ou indirectement a I'objet social et contribuer

a son développement.

Article 4 - Siége social

Le sidge social sera fixé au « Adresse du crématorium » ou au siege social de la maison-mére.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par simple décision du Président qui, est autorisé, dans ce cas, a modifier les statuts en conséquence.
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Article 5 - Durée

La Société est constituée pour une durée de 99 années, sauf cas de dissolution anticipée ou
prorogation.

La décision de prorogation de la durée de la Société est prise ou par décision collective des associés.

Article 6 — Apports — Formation du capital

Lors de la constitution, il a été apporté, exclusivement en numéraire, a la Société par :

e LA SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE, la somme de cinq mille (5.000) euros.

Ladite somme correspondant & la souscription et a la libération intégrale de dix (10) actions d’une
valeur nominale de mille (500) euros chacune, ainsi que I'atteste le certificat du dépositaire établi par
[2 BANGUE ittt e Cette somme de cing mille (5.000} euros a
été déposée le ../../.... aladite banque pour le compte de [a Société en formation.

Article 7 — Capital Social

Le capital social est fixé a la somme de 5 000 euros.

Il est divisé en (10) actions d’une valeur nominale de cing cents {500) euros chacune, entiérement

libérées.

Article 8 — Madification du Capital

Le capital ne peut &tre augmenté ou réduit que par une décision collective des associés statuant sur le

rapport du Président.

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou de préférence, soit par
majoration du montant nominal des actions de capital existantes.

Il peut également étre augmenté par 'exercice des droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital, dans les conditions prévues par la loi.

Les actions de capital nouvelles sont émises soit a leur montant nominal, soit a ce montant majoré

d'une prime d'émission.

Elles sont libérées soit par apport en numéraire y compris par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la Société, soit par apport en nature, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, soit en conséquence d'une fusion ou d'une scission.

Elles peuvent aussi étre libérées consécutivement a l'exercice d'un droit attaché a des valeurs
mobilieres donnant accés au capital comprenant, le cas échéant, le versement des sommes

correspondantes.
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Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser ou de décider,
dans les conditions et délais prévus par la loi, I'augmentation ou la réduction du capital.

En cas d'augmentation du capital en numéraire ou d'émission de valeurs mobilieres donnant accés au
capital ou donnant droit & l'attribution de titres de créances, les associés ont, proportionnellement au
montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des nouvelles actions émises.
Toutefois, les associés peuvent renoncer 3 titre individuel a leur droit préférentiel de souscription et
la décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les conditions prévues

par laloi.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées lors de la souscription de la
quotité du nominal {ou du pair) prévue par la loi et, le cas échéant, de |a totalité de la prime d’émission.

La collectivité des associés peut également déléguer au Président les pouvoirs a I'effet de réaliser, en
une ou plusieurs fais, 'émission d’une catégorie de valeurs mobiliéres, donnant immédiatement ou a
terme accés au capital, d'en fixer le ou les montants, d’en constater la réalisation et de procéder a la

modification corrélative des statuts.

Article 9 - Forme des Actions de la Société

La Société ne pouvant faire appel public a I'épargne, les valeurs mobiliéres émises par celle-ci sont

obligatoirement nominatives.

Elles sont inscrites en compte conformément a la réglementation en vigueur et aux usages

applicables.

Tout associé peut demander a la Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Article 10 — Droits et obligations attachés aux actions

Toute action donne droit dans les bénéfices et ['actif social, a une part nette proportionnelle a fa

quotité de capital gu'elle représente.

Pour y parvenir, il est fait masse, le cas échéant, de toutes exonérations fiscales comme de toutes
taxations pouvant étre prises en charge par la Société et auxquelles les répartitions au profit des

actions pourraient donner lieu.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.



DocuSign Envelope 1D: 7246F759-A5D4-4396-B784-EA071BE71E7D

Les copropriétaires indivis doivent se faire représenter auprés de la Société par I'un d'entre eux ou par
un mandataire unique désigné en justice en cas de désaccord.

Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les
décisions collectives, sauf pour celles concernant I'affectation des bénéfices de I'exercice ou il est

réservé a l'usufruitier.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d’actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a
condition d'avoir fait leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement de I'achat ou de la
vente du nombre d'actions nécessaires.

Les actions ayant une valeur nominale inférieure ou égale a un montant fixé par décret en Conseil
d'Etat peuvent étre regroupées.

Ces regroupements sont décidés par les assemblées générales d'associés dans les conditions prévues
pour la modification des statuts et selon les dispositions réglementaires.

lls comportent 'obligation, pour les associés, de procéder aux achats ou aux cessions d'actions
nécessaires pour réaliser le regroupement.

Si le ou les associés ayant pris cet engagement et ne le remplissent pas, les opérations de
regroupement peuvent &tre annulées a la demande de tout intéressé.

Dans ce cas, les achats et les ventes de rompus peuvent étre annulés a la demande des associés quiy
ont procédé ou de leurs ayants cause, a I'exception des associés défaillants, sans préjudice de tous

dommages-intéréts s'il y a lieu.

La valeur nominale des actions regroupées ne peut étre supérieure a un montant fixé par décret en
Conseil d'Etat.

Pour faciliter ces opérations, la Société doit, avant la décision de I'assemblée générale, obtenir d'un ou
de plusieurs associés I'engagement de servir pendant un délai de deux ans, au prix fixé par I'assemblée,
la contrepartie tant a I'achat qu'a la vente des offres portant sur les rompus ou des demandes tendant
a compléter le nombre d’actions appartenant a chacun des associés intéressés.

A l'expiration du délai fixé par le décret, les actions non présentées en vue de leur regroupement
perdent leur droit de vote et leur droit au dividende est suspendu.

Les dividendes dont le paiement a été suspendu sont, en cas de regroupement ultérieur, versés aux
propriétaires des actions anciennes dans la mesure ol ils n‘ont pas été atteints par la prescription.

Lorsque les propriétaires d’actions n'ont pas la libre administration de leurs biens, la demande
d'échange des anciennes actions et les achats ou cessions de rompus nécessaires pour réaliser le
regroupement sont assimilés a des actes de simple administration.
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Les actions nouvelles présentent les mémes caractéristiques et conférent de plein droit et sans
I'accomplissement d'aucune formalité les mémes droits réels ou de créance que les actions anciennes

qu'ils remplacent.

Article 11 — Cession et transmission des actions

11.1  Définitions
Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-apres :

a) Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrafnant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-prapriété ou de I'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Société, a savoir :
cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opération assimilée, cession judiciaire,
constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de patrimoine.

b) Action : signifie les valeurs mobilieres émises par la Société donnant accés de fagon immédiate ou
différée et de quelque maniére que ce soit, a l'attribution d'un droit au capital et/ou d'un droit de vote
de la Société, ainsi que les bons et droits de souscription et d'attribution attachés a ces valeurs

mobiliéres.

11.2 Transmission des Actions

La transmission des Actions s'opeére, a I'égard de |a Société et des tiers, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est
inscrit sur un registre cAté et paraphé, tenu chronologiquement dit « registre des mouvements » dans
les quinze jours de la réception de I'ordre de mouvement.

L'ordre de mouvement est étahli sur un formulaire fourni ou agréé par la Société et signé par le cédant
ou son mandataire. Il peut également faire 'objet d’un acte sous seing privé signé par le cédant et le

cessionnaire.

La transmission des Actions détenues par tout associé personne physique, a titre gratuit ou en suite
de déces, s'opére sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les conditions
légales et sous réserve, le cas échéant, du respect de la procédure définie ci-aprés.

Les frais de transfert sont & la charge des cessionnaires, sauf convention contraire entre cédants et

cessionnaires.
Les Actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

La transmission des droits d'attribution d'Actions gratuites est soumise aux mémes conditions que celle

des droits de souscription.
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Article 12 — Organes de Direction et de Contrble

12.1  Président

La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou morale,

associée ou non de la Société.

12.1.1 Nomination

Le Président est nommé par décision collective des associés prise dans les conditions de I'article 16 ci-
aprés. Par exception, le premier Président est désigné par les présents statuts.

Lorsqu’une personne morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne morale sont
soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale
que s’ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la

personne morale qu'’ils dirigent.

12.1.2 Durée des fonctions
La décision de nomination fixe la durée, limitée ou non, du mandat du Président.

La révocation du Président est prononcée par décision collective des associés prise dans les conditions
de Particle 16 ci-aprés. Cette décision n’a pas a étre motivée. Cette révocation n'ouvre droit a aucune

indemnisation.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause légitime, a la demande

de tout associé de la Société.

12.1.3 Pouvoirs du Président

Le Président dirige la Société et la représente a I'égard des tiers. A ce titre, il est investi de tous les
pouvoirs nécessaires pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de I'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les présents statuts aux
décisions collectives des associés.

Par ailleurs, il est précisé que la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent
pas de I'ohjet social, sauf si elle apporte la preuve que le tiers avait connaissance du dépassement de
I'objet social ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des
statuts ne pouvant suffire a constituer cette preuve.
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Le Président peut, sous sa responsabilité, consentir toutes délégations de pouvoirs a tout tiers pour un

ou plusieurs objets déterminés.

A titre de réglement intérieur, les pouvoirs du Président peuvent étre limités par décision collective

des associés.

12.1.4 Rémunération du Président
La rémunération du Président est fixée par décision collective des associés.

Par ailleurs, le Président a droit au remboursement, sur présentation de justificatifs, des dépenses
effectuées dans le cadre de sa mission pour le compte de la Société.

12.2. Direction générale

12.2.1 Désignation

Un ou plusieurs Directeur(s) général (aux) peuvent étre désignés par décision collective des associés
prise dans les conditions de I'article 16 ci-apres.

Lorsgu’une personne morale est nommée Directeur général, les dirigeants de ladite personne morale
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et
pénale que s’ils étaient Directeur général en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu’ils dirigent.

Le Directeur Général peut bénéficier d'un contrat de travail au sein de la Société.

12.2.2 Durée des fonctions
La durée de son mandat est définie dans la décision le nommant.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président, le Directeur général canserve ses fonctions
et attributions jusqu’a la nomination du nouveau Président.

12.2.3 Rémunération
La rémunération du Directeur général est fixée par décision collective des associés.

Par ailleurs, le Directeur général a droit au remboursement, sur présentation de justificatifs, des
dépenses effectuées dans le cadre de sa mission pour le compte de |a Société.
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12.2.4 Pouvoirs

Le Directeur général dispose & I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Président, étant précisé
que ces pouvoirs sont fixés par décision collective des assaciés et qu’ils ne peuvent excéder ceux du
Président prévus par I'article 12.1 des présents statuts.

Le Directeur général pourra étre investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société dans la limite de I'objet social.

A titre de réglement intérieur, les pouvoirs du Directeur général peuvent étre limités par décision

collective des associés.

12.3. Conseil de surveillance

Il pourra étre institué un Conseil de surveillance ayant notamment pour mission de contrdler la gestion
de la Société, de se prononcer et de délibérer sur les questions budgétaires et financiéres. L'étendue
de ses missions et pouvoirs sera définie par décisions des associés.

Article 13 — Convention avec la Société

Lorsque la Société comporte plusieurs associés, toute convention intervenant, directement ou par
personne interposée entre la Société et son Président, I'un de ses dirigeants, I'un de ses associés
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la
société la contrélant au sens de l'article L 233-3 du Code de commerce doit &tre portée a la
connaissance du Commissaire aux comptes dans le mois de sa conclusion.

Le Président ou l'intéressé doit, dans le mois de la conclusion d'une convention, en aviser le

Commissaire aux comptes par tous moyens.
Le Commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur la conclusion et I'exécution des
conventions au cours de I'exercice écoulé.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de cet
exercice. L'associé intéressé ne participera pas au vote,

Les conventions portant sur les opérations courantes conclues a des conditions normales sont,
conformément a larticle L.227-11 du Code de commerce, communiquées au Commissaire aux
comptes. Tout assacié a le droit d'en obtenir communication.
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Article 14 — Commissaires aux comptes

La collectivité des associés désigne, lorsque cela est obligatoire en vertu des dispositions Iégales et
réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la loi, notamment en ce
qui concerne le contrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et
un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants.

Lorsque la désignation d'un commissaire aux comptes titulaire et d'un commissaire aux comptes
suppléant demeure facultative, c'est a la collectivité des associés, statuant dans les conditions prévues
a l'article 16 des présents statuts, qu'il appartient de procéder a de telles désignations, si elle le juge

opportun.

En outre, la nomination d'un commissaire aux comptes pourra étre demandée en justice par un ou
plusieurs associés représentant au moins le dixieme du capital.

Les Commissaires aux comptes doivent &tre invités a participer a toutes les décisions collectives dans

les mémes conditions que les associés.

Article 15 — Représentation sociale

Les membres des institutions représentatives du personnel, dans les entreprises d’au moins 50
salariés, exercent les droits prévus par les articles L.2312-72 et suivants du Code du travail auprés du

Président.

L'institution représentative du personnel, lorsqu'elle doit étre informé des décisions collectives selon
les dispositions légales du Code du travail, I'est dans les mémes conditions que les associés.

Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par l'institution représentative du
personnel doivent é&tre adressées par un représentant du Comité au Président.

Ces demandes qui sont accompagnées du texte des projets de résolutions peuvent étre envoyées par
tous moyens écrits. Elles doivent étre recues au siége social 10 jours au moins avant la date fixée pour
la décision des associés. Le Président accuse réception de ces demandes dans les 5 jours de leur

réception.

Article 16 - Décisions collectives des associes — Objet - Forme

16.1. Compétence des associés
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

- approbation des comptes et affectation des résultats,

- nomination, révocation, fixation de la rémunération et des pouvoirs du Président,

- nomination, révocation, fixation de la rémunération et des pouvoirs du Directeur Général,
- approbation des conventions intervenues entre les dirigeants et la Société,
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- nomination, renouvellement et révocation des Commissaires aux comptes,
- modifications du capital sacial (augmentation, réduction, amortissement),
- fusion, scission, apport partiel d’actif,

- dissolution de la Société,

- transformation de la Société en une société d’une autre forme,

- toute décision imposant 'intervention des Commissaires aux comptes,]

Et plus généralement, toutes modifications statutaires.

Toutes les autres décisions sont de la compétence du Président, sous réserve des stipulations de

I'article 12.3.6 des présents statuts.

16.2 - Décisions collectives des associés
16.2.1. Modes de consultation

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix du Président, en assemblée réunie au besoin
par visioconférence ou bien par consultation écrite. Elles peuvent aussi résulter du consentement
unanime des associés exprimé dans un acte. Tous moyens de communication (vidéo, email, fax, etc....)
peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

Pour toute décision, la tenue d’une assemblée est en outre de droit si la demande en est faite par un

ou plusieurs associés représentant plus du tiers du capital social.

16.2.2. Assemblées générales

L'Assemblée générale est convoquée par le Président, ou par un mandataire de justice en cas de

carence du Président.

La convocation est faite au moyen d'une simple lettre ou d’un courrier électronique adressée a chaque
assacié huit (8) jours avant la date de la réunion et mentionnant le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du

jour de la réunion.

Lorsque tous les associés sont présents ou représentés, I'Assemblée générale se réunit valablement 3
la demande du Président et sans délai.

Tout associé a le droit d'assister aux Assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple
justification de son identité et également de la propriété de ses Actions sous la forme et dans le délai
mentionné dans la convocation, sans toutefois que ce délai puisse excéder cing jours avant la réunion

de ['Assemblée.
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Tout associé ne peut se faire représenter que par un autre associé. A cet effet, le mandataire doit
justifier de son mandat.

Les personnes physigques représentant des personnes morales associés prennent part aux assemblées,
gu'elles soient ou non personnellement associées.

Lors de la tenue de toute Assemblée, une feuille de présence sera émargée par les associés présents

ou leur mandataire.
L’Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par l'assemblée.

Dans toute Assemblée, chaque associé peut voter a distance, y compris par voie électronique, au
moyen d'un formulaire établi et adressé a la Société dans les conditions fixées par la loi. Le formulaire
de vote a distance sur papier doit parvenir a la Société trois jours avant la date de la réunion de
I'Assemblée, faute de quoi, il n'en sera pas tenu compte. En revanche, le formulaire électronique de
vote a distance peut étre recu par la Société jusqu’a la veille de la réunion de 'assemblée au plus tard

a quinze heures, heures de Paris.

16.2.3. Décisions extraordinaires

Sont qualifiées d’extraordinaires les décisions relatives a Faugmentation, la réduction ou
I’'amortissement du capital, la fusion, la scission ou un apport partiel d’actif, la dissolution de |a Saciété
ou sa transformation.

L’Assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les associés présents ou
représentés possédent au moins les deux tiers des actions ayant droit de vote.

16.2.4. Décisions ordinaires
Toutes les autres décisions sont qualifiées d’ordinaires.

Sauf disposition expresse des statuts, ces décisions sont prises a la majorité des voix exprimées.
Toutefois, I'approbation des comptes annuels, 'affectation des résultats et la nomination des
Commissaires aux comptes he peuvent &tre décidées qu’a la majorité des voix dont disposent tous les

associés.

16.2.5. Consultations écrites

Lorsque la décision est prise par consultation écrite, les documents nécessaires a I'information du ou
des associés sont adressés par le Président a chaque associé par lettre recommandée avec accusé de

réception.
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Les associés disposent d'un délai de quinze jours & compter de la date de réception de cette lettre
recommandée pour émettre leur vote par écrit — le vote étant pour chaque résolution formulé par les

mots « oui » ou « non ».

La réponse est adressée au Président sous pli recommandé avec accusé de réception. L'associé n'ayant
pas fait parvenir sa réponse dans le délai ci-dessus sera considéré comme ayant approuvé la ou les

résolutions proposées.

Pendant le délai de réponse, 'associé peut exiger du Président toutes explications complémentaires.

16.2.6. Majorité
Doivent &tre prises a I'unanimité des associés les décisions relatives a :

- la modification, 'adoption ou la suppression de clauses statutaires visées a I'article 227-19 du
Code de Commerce relatives a la transmission des actions,

- Paugmentation de I'engagement social d’un associé notamment en cas de transformation de
la Société en société en nom collectif ou en commandite.

Sauf disposition expresse des statuts, les autres décisions sont adoptées :

- ala majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou représentés, y
compris les associés ayant voté par correspondance, pour la dissolution de la Société et pour
toutes décisions ayant pour effet de modifier les statuts,

- a la majorité des voix dont disposent les associés présents ou représentés, y compris les
associés ayant voté par correspondance, dans les autres cas.

16.2.7. Décisions prises par voie de visioconférence

En cas de réunion de la collectivité des associés par voie de visioconférence, le Président, dans la
journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des délibérations de

la séance portant :

- l'identification des associés ayant voté ;
- celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;
- ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes

respectifs (adoption ou rejet).

Le Président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de
communication écrite a chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au Président,
le jour mé@me, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite.
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Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés sont

conservées au siege sacial.

Article 17 — Participation aux décisions collectives

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde. Il doit justifier de son identité et de l'inscription en compte

de ses actions au jour de la décision collective.

Les propriétaires d'actions détenues en indivision sont tenus de se faire représenter auprés de la
Société par un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par son mandataire unique.

En cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné par ordonnance du Président du Tribunal
de commerce, statuant en référé, a la demande de I'indivisaire le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée a la Société, si une action est grevée d’usufruit, le droit de vote
appartient a l'usufruitier sauf pour les décisions entrainant modification des statuts pour lesquelles le
droit de vote appartient au nu propriétaire. Le titulaire du droit de vote est convoqué dans les mémes
formes et sous les m&mes conditions que celles fixées a 'article 16 ci-avant.

Les associés peuvent se faire représenter par un autre associé ou par un tiers. Les pouvoirs peuvent
étre donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie.

Article 18 — Quorum — Vote — Nombre de voix

1. Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur lI'ensemble

des actions composant le capital social.

En cas de vote par correspondance, le quorum est calculé compte tenu des actions des associés ayant
adressé leur formulaire dans le délai prescrit, lorsque I'assemblée est appelée a voter sur des
résolutions inscrites a I'ordre du jour ou sur une proposition ayant pour objet ou pour effet d'amender
ou de rendre inopérante, en tout ou partie, une résolution figurant a 'ordre du jour. En revanche, ces
actions ne sont pas prises en compte lorsque I'assemblée est appelée a délibérer sur une question

soulevée en séance.

2. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu’elle représente.

Chaque action donne droit a une voix.

3. La Société ne peut valablement voter du chef d'actions propres qu'elle pourrait détenir.

Article 19 - Procés-verbaux des décisions

Les décisions de I'associé unique font I'objet de procés-verbaux répertoriés dans un registre coté et

paraphé et signé par I'associé unique.
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Les décisions collectives des associés, prises en assemblée ou sur consultation écrite, sont constatées
par des procés-verbaux établis par le Président, qui indiguent le mode de consultation, la date des
décisions, le lieu oli s’est tenue 'assemblée le cas échéant, les documents et rapports soumis a
discussion, le texte des décisions mises a 'ordre du jour et le résultat des votes, avec en annexe le cas
échéant, les réponses du ou des associés consultés. Ces procés-verbaux sont reportés sur un registre
coté et paraphé et signé par le Président et un associé.

Article 20 - Exercice social

L'exercice social a une durée de douze mois qui commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis 'immatriculation de
la Société au registre du commerce et des sociétés jusqu’au [31 décembre XXXX.

Article 21 - Inventaire - Comptes annuels

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi. A la cléture de
chaque exercice, le Président établit les comptes annuels de I'exercice.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte

de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du

bilan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice écoulé, son
évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de I'exercice et la
date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de développement.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées pour les décisions ordinaires, doit
statuer sur les comptes de 'exercice écoulé dans les six mois de la cl&ture de I'exercice ou, en cas de
prolongation, dans le délai fixé par décision de justice.

En application des dispositions de I'article L. 225-184 du Code de commerce, le Président établit un
rapport spécial qui informe chague année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées dans
le cadre des options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la Société a chacun des

mandataires sociaux.

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes de la Société dans les

conditions légales.
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Article 22 - Affectation et répartition des résultats

Toute action en I'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme catégorie dans le cas
contraire, donne droit & une part nette proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle représente,
dans les bénéfices et réserves ou dans |'actif social, au cours de I'existence de la Société comme en cas

de liquidation.
Chaque action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

Aprés approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable, les associés
décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation a un ou plusieurs postes de
réserves dont ils réglent I'affectation et I'emploi.

La décision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme prélevée sur le
report & nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes de
réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués.

Toutefais, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Article 23 - Modalités de paiement des dividendes - Acomptes

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve, en application de |a loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il
peut é&tre distribué sur décision de la collectivité des associés, statuant dans les conditions prévues
pour les assemblées ordinaires, des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de
I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision de la
collectivité des associés statuant a la majorité des deux tiers.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

En cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés statuant sur les comptes de I'exercice clos a
la faculté d'accorder & chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

L'offre de paiement du dividende en actions doit &tre faite simultanément a chaque associé. Le prix
des actions ainsi émises, qui ne peut é&tre inférieur au montant nominal, est fixé dans les conditions
visées a I'article L. 232-19 du Code de commerce ; lorsque le montant des dividendes auquel il a droit
ne correspond pas 3 un nombre entier d'actions, l'associé peut obtenir le nombre d'actions
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immeédiatement supérieur en versant dans le délai d'un mois la différence en numéraire ou recevoir le
nombre d'actions immédiatement inférieur complété d'une soulte en numéraire.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par la collectivité
des associés, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois a compter de la décision ; I'augmentation de
capital de la Société est réalisée du seul fait de cette demande et ne danne pas lieu aux formalités
prévues aux articles L. 225-142, 191, L. 225-144 et L. 225-146 du Code de commerce.

Aucune répétition de dividende ne peut é&tre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions |égales et que la Société établit que le ou les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient |'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, ['action en répétition est prescrite
trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 24 - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Societé
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre mois qui suivent
l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité des associés, a
I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Sociéteé.

Il v aurait lieu a dissolution de la Société, si la résolution soumise au vote des associés tendant a la
poursuite des activités sociales, ne recevait pas I'approbation de la collectivité des associés.

Si la dissolution n'est pas prononcée, les dispositions législatives et réglementaires devront étre

respectées.

Dans tous les cas, la décision de la collectivité des associés doit étre publiée dans les conditions légales

et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de

la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la

régularisation a eu lieu.

Sous réserve des dispositions de l'article L. 224-2 du Code de commerce, il n'y a pas lieu a dissolution
ou a réduction de capital si, dans le délai ci-dessus précisé, les capitaux propres viennent a &tre
recanstitués pour une valeur supérieure a la moitié du capital social.

Article 25 - Transformation de la société
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La Société peut se transformer en société d'une autre forme.

La décision de transformation est prise par décision collective des associés, sur le rapport du
commissaire aux comptes de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins

égaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de chacun des associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus he sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec I'accord de chacun des associés qui acceptent de
devenir commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

Dans le cas d'une transformation en société commandite par actions, un commissaire a la
transformation doit &tre nommé dans les conditions relatées a I'article L. 224-3 du Code de commerce.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société anonyme est prise sur le rapport d'un commissaire a la transformation
chargé d'apprécier la valeur des biens composant l'actif social et, s'il en existe, les avantages
particuliers consentis a des assaciés ou a des tiers.

Article 26 - Dissolution - Liquidation

La Société est dissoute a |'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par décision
collectives des associés délibérant collectivement dans les conditions fixées pour les décisions

extraordinaires.

Les dispositions du premier alinéa de I'article 1844-5 du Code civil relatives a la dissolution judiciaire

ne sont pas applicables.

La dissolution de la Société en présence d'un associé unique entraine la transmission universelle du
patrimoine a ce dernier, sans qu'il y ait lieu a liquidation mais les créanciers peuvent faire opposition
a cette dissolution comme relaté au deuxiéme alinéa de I'article 1844-5 précité. Cette disposition n'est
pas applicable lorsque I'associé unique est une personne physique.

En cas de pluralité d'associés, ces derniers délibérant collectivement réglent le mode de liquidation et
nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions

conformément a la législation en vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la cldture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention " Société en liquidation" ainsi que du
nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la Saciété et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cléture de la liquidation.
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Article 27 - Contestations

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit
entre associés et la Société, le Président et la Société, le Directeur Général et la Société, soit entre
associés eux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou l'exécution des présents

statuts, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

Article 28 — Nomination du premier Président

Le premier Président de la Société nommé aux termes des présents statuts sans limitation de durée

est:

Article 29 — Nomination des premiers Commissaires aux comptes

Les soussignés nomment pour une durée de six (6) exercices, leurs fonctions expirant a l'issue de la
consultation de la collectivité des associés appelée a délibérer sur les comptes de I'exercice qui sera
clos le [XXXX].

- En qualité de Commissaire aux comptes titulaire :

- En qualité de Commissaire aux comptes suppléant :

Les Commissaires aux comptes ainsi hommés, ont déclaré accepter leurs fonctions respectives et
déclaré, chacun en ce qui le concerne, n'étre atteint d’aucune incompatibilité ni interdiction
susceptibles d’empécher leur nomination ou l'exercice des dites fonctions.

La rémunération du Commissaire aux comptes titulaire est fixée conformément a la réglementation

en vigueur,

Article 30 — Jouissance de la personnalité morale

La Société ne jouira de la personnalité morale qu’a compter de son immatriculation au registre du

commerce et des sociétés.
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Article 31 — Etat des actes accompli pour le compte de la société en

formation

Il a été établi un état des actes accomplis a ce jour pour le compte de la Société en formation avec
I'indication pour chacun d'eux, des engagements qui en résulteront pour la Société. Cet état est annexé

aux présents statuts (Annexe 1).

L'immatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés entralnera de plein droit
reprise par la Société desdits actes et engagements.

La signature des présents statuts vaudra reprise, par la Société, de ces engagements, qui seront
réputés avoir été souscrits par elle dés son origine.

Article 32 — Pouvoirs

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un original ou d'une copie certifiée conforme des présentes
pour effectuer I'ensemble des formalités légales relatives a la constitution de la Société et

notamment :

- faire publier 'avis de constitution dans un journal d’annonces légales dans le département du
siége social ;

- procéder a toutes déclarations auprés du Centre de Formalités des Entreprises compétent ;

- effectuer toutes formalités en vue de Fimmatriculation de la Société au registre du commerce
et des saciétés ;

- a cet effet, sigher tous actes et piéces, acquitter tous droits et frais, et plus généralement faire
tout ce qui sera nécessaire afin de donner a la Société présentement constituée son existence
légale en accomplissant toutes autres formalités prescrites par la loi.
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Article 33 — Frais

Tous les frais, droits et honoraires entrainés par le présent acte incomberont aux soussignés jusqu’a
ce que la Société soit immatriculée au registre du commerce et des sociétés.

A compter de cette immatriculation, ils seront entiérement pris en charge par la Société qui devra les
amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de cing (5) ans.

Fait en 4 originaux, a ......, le ... ..... 2023.

Les Associés

La Société des Crématoriums de France

Représentée par Monsieur Xavier Thoumieux

Le Président de la S;ciété

(1) Signature précédée de la mention « Bon pour acceptation des fonctions de Président »
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NOTICE 5.1.3¢

PROJET DE CONVENTION DE GARANTIE
D’ASSISTANCE

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

LA SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE, société par actions simplifiée au capital
de 4 668 980 euros, dont le siége social est 17 rue de l'Arrivée - 75015, PARIS,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 402 761 787,
représentée par son Président, FUNECAP HOLDING, représentée par son Président,
FUNECAP MANAGEMENT, représentée par son Président OPHRYS PARTNERS SAS, elle-
méme représentée par son Président Monsieur Xavier THOUMIEUX, diiment habilité aux
fins des présentes,

Ci-apres dénommée « I'Actionnaire Initial »

D’une part

Et:

LA SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE, société par actions simplifiée
au capital de 5.000 euros, dont le siége social [sera fixé a l'adresse du
Crématorium ou au 17 rue de I'Arrivée — 75015, PARIS, siége social de sa maison-mére],
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés d’AMIENS (80002)
sous le numéro , représentée par son Directeur général, M. Philippe
LE DIOURON, diiment habilité aux fins des présentes,

Ci-aprés dénommée « la Société Dédiée »

D’autre part

La Société Dédiée et I'actionnaire initial étant ensemble dénommées « Les Parties »
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AYANT ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

La SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE est titulaire de nombreux contrats de
délégation de service public de crématoriums. Elle posséde en la matiére un savoir-faire trés
importantainsi que des personnels et des moyens hautement spécialisés dans le domaine de
la construction d’'un crématorium et de I'exploitation d’un service public de crémation (ci-
aprés « ’Actionnaire Initial »).

La SOCIETE DU CREMATORIUM D'ABBEVILLE, dont le capital a vocation a étre détenu a
100% par I'Actionnaire Initial, est une société spécifiquement dédiée a la construction et
Pexploitation du crématorium d’Abbeville (ci-apres la « Société Dédiée ») dans le cadre d'un
contrat de délégation de service public conclu avec la Commune d’Abbeville date du
{ci-aprés le « Contrat »).

Les Parties A la présente convention (ci-aprés les « Parties ») souhaitent que la Société
Dédiée bénéficie de la part de la SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE (I'Actionnaire
Initial) de I'assurance de pouvoir disposer, si besoin était, de toute 'assistance requise, sur
un plan financier et sur un plan opérationnel, pour la parfaite exécution de I'intégralité des
obligations mises a sa charge dans le cadre du Contrat.

* % %

EN CONSEQUENCE DE QUOI, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 - Garantie d’assistance financiére et opérationnelle

Pendant toute la durée du Contrat, I'Actionnaire Initial garantit a la Société Dédiée qu'il lui
fournira, 4 premiére demande de cette-derniére, de maniére illimitée et inconditionnelle,
tous les moyens humains, financiers et techniques nécessaires a garantir la parfaite
exécution par la Société Dédiée de l'intégralité des obligations mises a sa charge au titre de
I'exécution du Contrat.

Article 2 - Garantie solidaire

by

L’Actionnaire Initial garantit & la Société Dédiée de facon irrévocable, illimitée et
inconditionnelle, qu'il demeurera parfaitement et entiérement solidaire de tous les
engagements mis a la charge de cette-derniére au titre de I'exécution du Contrat.
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Article 3 - Garantie en cas de manquement ou en cas de défaillance de la Société
Dédiée

En cas de manquement de la Société Dédiée a I'une de ses obligations ou engagements au
titre du Contrat, I’Actionnaire Initial se substituera a cette-derniére afin d’assurer la prompte
et compléte exécution des obligations et engagements de faire mis a sa charge par le Contrat.
En cas de difficultés répétées de la Société Dédiée (liquidation, mise en réglement judiciaire,
perte de la moitié du capital, etc.), ’Actionnaire Initial reprendront directement a sa charge
I'ensemble des droits et obligations mises a la charge de celle-ci au titre de 'exécution du

Contrat.

Article 4 - Durée

La présente convention prend effet a sa date de signature et produira effet aussi longtemps
que la Société Dédiée sera titulaire du Contrat exécutoire.

A Paris, le XX/XX/2023
En 2 exemplaires

LA SOCIETE DEDIEE

LA SOCIETE DU CREMATORIUM
D’ABBEVILLE
Représentée par Xavier THOUMIEUX

L’ACTIONNAIRE INITTAL

LA SOCIETE DES CREMATORIUMS DE
FRANCE
Représentée par Xavier THOUMIEUX
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PIECE 5.1.3a

PRESENTATION DE LA SOCIETE DEDIEE

Nous envisageons la création d’une

société dédiée sous la forme juridique d’une société par actions

simplifiée qui a vocation 3 devenir Délégataire de la présente délégation, selon les modalités décrites &

I"article 6.1 du Contrat.

LA SOCIETE DU CREMATORIUM
D’ABBEVILLE

Forme juridique

Raison sociale

Société par Actions Simplifiée (SAS)

« La Société du Crématorium d’Abbeville »
Sigle : « SCA »

Montant du capital social initial

5.000 €

Compaosition du capital social

DIX (10) actions d’'une valeur nominale de CINQ-CENTS

(500) euros chacune

Répartition du capital social

Identité et activité de "actionnaire

100% du capital social sera apporté par_la SOCIETE DES
CREMATORIUMS DE FRANCE.

La SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE détiendra
Pintégralité du capital social de la Société Dédiée a sa date
de création conformément a I'article 6 des statuts.

En tant que société appartenant au Groupe FUNECAP, la
Société Dédiée bénéficiera de la stabilité et de la
pérennité nécessaires & permettre d’assurer la bonne
exécution des engagements mis a sa charge par le Contrat
de DSP y afférant.

La Société Dédiée bhénéficiera également d’un
engagement technique, financier, opérationnel de la
SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE pendant
toute la durée du Contrat.

Page 1sur4d
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Movens propres de la Société Dédiée :

La Société Dédiée pourra hénéficier directement des moyens matériels et humains de sa maison-mére
la SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE. C’est dans ce cadre qu’elle sera en mesure de s’appuyer

sur les services centraux énoncés ci-aprés :

- Direction comptable

- Direction juridique

- Direction technique : suivi de la maintenance

- Direction QHSE : prévention et gestion des risques, certification I1SO

- Direction des ressources humaines

- Direction financiére (création de reportings dédiés mensuels ou trimestriels pour les
collectivités)

- Direction marketing et communication, etc.

Modalités de fonctionnement de la Société Dédiée :

e La présidence de la SOCIETE DU CREMATORIUM D’ABBEVILLE sera assurée par la personne
morale LA SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE qui en aura le contrdle actionnarial.

e |a Présidence de LA SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE est quant a elle assurée par la
société FUNECAP HOLDING.

e La gouvernance ainsi décrite vous assure une délimitation juridique stricte entre les activités
opérationnelles de votre établissements (comme pour I'ensemble des crématoriums qui nous

sont confiés) et les activités de pompes funebres de FUNECAP GROUPE.

e Le contrdle de FUNECAP HOLDING est lui-méme assuré par Xavier THOUMIEUX et Thierry
GISSEROQT, ses co-fondateurs, actionnaires et entrepreneurs francais domiciliés en France, co-

présidents de FUNECAP GROUPE.

e Vous trouverez ci-aprés deux arganigrammes de la Société Dédiée :

Page 2 sur 4
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= un arganigramme capitalistique détaillant les liens existant entre la Société Dédiée et la
SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE et sa maison-mére, la société FUNECAP
HOLDING.

= un organigramme fonctionnel de la société dédiée qui détaille les liens hiérarchiques entre
fes personnes ayant vocation & intervenir dans I'exploitation du crématorium d’Abbeville :
M. Frangois RAVAIAU, responsable de secteur, M. Philippe LE DIOURON directeur général
de la SOCIETE DES CREMATORIUMS DE FRANCE, la personne chargée de la Direction du

crématorium d’Abbeville supervisera "assistant funéraire.

ORGANIGRAMME CAPITALISTIQUE
DE LA SOCIETE DEDIEE AU JOUR DE
SA CREATION

FUNECAP HOLDING

Détient100% |
ducapital social |

4

SOCIETE DES
CREMATORIUMS DE
FRANCE

Détient100 % g
ducapital social |
|

LA SOCIETE DU
CREMATORIUM
D’ABBEVILLE
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ORGANIGRAMME FONCTIONNEL
DE LA SOCIETE DEDIEE

Philippe LE DIOURON
Directeur général

Francois RAVAIAU
RDS

Directeur du
crématorium
d’Abbeville

La fiscalité applicable a la Société Dédiée : la Société Dédiée 3 'exploitation du crématorium d’Abbeville

sera assujettie a I'impdt sur les sociétés. Elle adhérera au groupe d'intégration fiscale formé par la

société STAGLIENO NEWCO, société de téte de FUNECAP GROUPE.

Le projet de statuts de la Société dédiée : vous trouverez le projet de statuts de la Société Dédiée dans

la piéce 5.1.3b intitulée « Projets de statuts société dédide » qui sera annexée au Contrat. Ces statuts

ont vocation a étre mis a jour une fois immatriculation de la Société Dédiée au R.C.S. d’Amiens.

Le projet de raison sociale : nous vous proposons la raison sociale suivante « LA SOCIETE DU

CREMATORIUM D’ABBEVILLE ».

Les engagements en termes de garantie et de stabilité de Pactionnariat : L’actionnaire initial s'engage

a respecter les dispositions des articles 6.1 et 6.2 du Contrat et leurs engagements sont matérialisés
dans le projet de garantie qui constitue la piéce 5.1.3¢c « Garantie maison-mére » de notre offre et quia
vocation a étre annexée au Contrat. Ladite convention sera signée une fois la Société Dédiée

immatriculée au R.C.S. d’Amiens.

Le pacte d’actionnaire : aucun pacte d’actionnaire ne sera conclu dans |p mesure ol SCF est I"'unique

Lty ==
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Le Maire,

Pascal DEMARTHEEAN. TRAUBAY,

CBECH94388601415...

actionnaire.

DocuSigned by:



